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| UDDETORP INVEST |

UDDETORP INVEST
| KORTHET

Uddetorp Invest utvecklar lonsamma affrer och bidrar
till ett hallbart samhdlle genom att skapa langsiktigt
vdrde. Koncernen bestar, utéver moderbolaget, av Cernera
Fastigheter och Noberu Stockholm. Uddetorp dr diven
betydande deldgare i Finebrands.

Uddetorp Invest grundades 1984 av familjen Smith, som fortfarande leder
féretaget. Var kdrnverksamhet &r att vara en aktiv hel- eller deldgare i
bolag med vilja och férmaga att véxa, utvecklas och utmana sin bransch.
ldag omfattar koncernen, inklusive intressebolag, omkring 80 bolag.
Moderbolaget har sitt sdte i Boras.

Vi ser langsiktigt vardeskapande som grunden fér bade [6nsamhet

och samhallsnytta. Darfér bygger vi starka och émsesidiga relationer,
samtidigt som vi investerar i bolag med tydlig tillvaxtpotential. Vi

fattar modiga men vél avvégda beslut och vagar satsa pa engagerade
entreprendrer. Cernera, Ndéberu Stockholm och Finebrands &r exempel pa
varumarken som idag vaxer tillsammans med oss.
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| ARET SOM GATT |

2025 | KORTHET

Trots en ovanligt osdker omvdrld fortsatte alla bolag i koncernen att
utvecklas positivt under 2025. Cernera 6kade hyresintdkterna och arbetade
vidare med de stora forddlingsfastigheterna Navet och Knallerian. Néberu
vdxte kraftigt, stdrkte l6nsamheten och fortsatte sin internationella
expansion. Samtidigt ledde okad forsdljning och kostnadskontroll till

forbdttrat resultat for Finebrands.

Svensk och global ekonomi praglades under 2025 av
ovanligt stor osdkerhet. Det geopolitiska laget, med
fortsatt krig i Ukraina och aterkommande oro i omvérlden,
forstarktes av en oférutsagbar amerikansk handelspolitik.
Samtidigt visade varldsekonomin motstandskraft, med
relativt starka arbetsmarknader, fallande rantor och ett
vaxande investeringstryck inom bland annat férsvar,
energiomstallning, infrastruktur och ny teknik.

Cernera 6kade hyresintdkterna med 19,5 procent till

94,4 mkr, framst tack vare fortsatt stark uthyrning i
férvaltningsbestandet. Aret praglades av utvecklingen av
de tva storre foradlingsfastigheterna Navet i J&nkdping och
Knallerian i Boras, dar flera viktiga hyresavtal tecknades
och pdgaende projekt drevs vidare. Samtidigt fortsatte
arbetet med att utveckla projektportféljen och starka
fastighetsbestdndets Iangsiktiga intjaningsférmaga.
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Nbéberu dkade nettoomsattningen med 36 procent till

45,2 mkr och fortsatte darmed att vaxa klart snabbare an
marknaden. Samtidigt forbattrades Idbnsamheten kraftigt.
Under 2025 lanserades flera nya produkter, vilka starkte
bolagets position som unisexvarumarke. Den internationella
expansionen fortsatte och Noéberu finns idag i 23 lander.
Detta bidrog till att bolaget nominerades till Exporter of the
Year pa Swedish Beauty Awards.

Finebrands forsaljning, exklusive alkoholskatt, 6kade med
22 procent och uppgick till 17,1 mkr (14,0). Inklusive
alkoholskatt var omsattningen 22,4 mkr (18,7). Efter flera
ars arbete med att utveckla och effektivisera bolagets
erbjudande samt minska de fasta kostnaderna, kunde
Finebrands fokusera mer pa férséaljning och tillvéxt.
Tillsammans gav detta en tydlig resultatférbattring om

1,1 mkr till -1,1 mkr (-2,2).
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Robert Smith, vd

| VD HAR ORDET |

STABILITET OCH HANDLINGS-
KRAFT | EN FORANDERLIG TID

Under ett ar prdglat av oro och volatila marknader visade Uddetorp aterigen styrkan som
finns i ett langsiktigt dgande och entreprendrskap. Cernera, Noberu Stockholm och Finebrands
visade en positiv utveckling och fortsatte att investera for framtiden. Sammantaget ger det en
stabil grund for fortsatt utveckling — och goda skdil till optimism infér 2026.

Det osakra omvarldslaget kom att pragla dven 2025. Utbver
de pagdende konflikterna i Ukraina och Mellandstern inledde
Donald Trump handelskrig mot stora delar av varlden och
hamnade i ordkrig med nagra av USAs ndrmast allierade
ldnder. Detta satte sina spar pa varldens boérser, valutamark-
nader och de globala ravarupriserna samt darmed den
allméanna ekonomiska utvecklingen. Samtidigt ar det tydligt
att foretag varlden dver varit battre &n vantat pa att anpassa
sig till de stadndigt skiftande férutsattningarna. Det har bidragit
till att mildra effekterna av stérningarna. Har i Sverige har vara
starka statsfinanser majliggjort en serie stimulansatgarder som
framfor allt stottat hushallen och deras konsumtion.

Vara egna bolag inom Uddetorp &r inga undantag vad

galler anpassningsférmaga. Cernera 6kade hyresintdkterna,
slot flera viktiga avtal och starkte bolagets 1angsiktiga
intjaningsférmaga. Ndéberu Stockholm och Finebrands
presterade bade tillvaxt och férbattrade resultat. Bakom detta
ligger en kombination av hart arbete, god kostnadskontroll
samt framatsyftande satsningar och investeringar.

CERNERA: FOKUS PA FORADLINGSFASTIGHETER

For Cernera praglades aret av det fortsatta arbetet med
bolagets stora foradlingsfastigheter Navet i Jonkdping och
Knallerian i Boras. Pa Navet fardigstalldes nya lokaler for
Blomsterlandet och Securitas samtidigt som vi férberedde for
EKO Stormarknads etablering. | vantan pa bygglov for exteriér
utveckling koncentrerades insatserna i Knallerian till uthyrning
och interitéra arbeten. Under aret utgjordes det stdrsta arbetet
av lokalanpassning for Praktiska gymnasiet som flyttar in efter
sommaren 2026. Dartill slo6t vi de tva forsta nya butiksavtalen
pa den klassiska handelsplatsen.

Vi fortsatte ocksa att utveckla andra delar av portféljen
genom nya avtal, fardigstallda lokaler och ett tydligt fokus pa
hallbarhet och energieffektivisering, inklusive miljdcertifiering
av tva fastigheter. Trots en fortsatt avvaktande konjunktur
starkte vi den |6pande forvaltningsaffaren och ékade
hyresintakterna med 19,5 procent till 94,4 mkr.

NOBERU: FORTSATT TILLVAXT OCH FORDUBBLAD VINST

Noberu fortsatte under 2025 sin starka utveckling.
Nettoomsattningen 6kade med 36 procent till 45,2 mkr och
resultatet fore skatt mer an férdubblades till 8,1 mkr. Tillvaxten
drevs av fortsatt internationell expansion, ékad e-handel och
flera nya produkter inom bland annat styling, doft och harvard,

vilka mottogs val av kunder och konsumenter. Néberu har

nu etablerat sig som unisexvarumarke och saljs i 23 lander.
Bolagets produkter vann under 2025 ett tiotal internationella
utmarkelser och bolaget nominerades aven till Exporter of the
Year pa Swedish Beauty Awards.

FINEBRANDS: FLERA LISTNINGAR PA SYSTEMBOLAGET
Finebrands fick under 2025 in flera nya produkter i
Systembolagets sortiment. Utdver tidigare storséljare sdsom
rédvinet Les Grains Pinot Noir fran Marrenon, listades ett par
viner i det tillfélliga sortimentet. Dessutom fortsatte succén fér
whiskylikbren Shanky’s Whip, liksom klassikern Chartreuse.

Tillsammans med de atgarder som vidtagits under senare ar
bidrog férsaljningsframgangarna till att intdkterna, exklusive
alkoholskatt, 6kade med 22 procent till 17,1 mkr (14,0).
Samtidigt forbattrades resultatet med 1,1 mkr till -1,1 mkr (-2,2).

Utdver de verksamhetsdrivande bolagen har Uddetorp ocksa
placeringar i noterade aktier. Under 2025 dkade vardet pa
dessa med 5,7 mkr (12,4).

FRAMTIDEN: EXTRA SKJUTS AV KONJUNKTUREN

Det &r inte utan stolthet jag tittar tillbaka pa vad vi tillsammans
uppnadde under 2025. Det visar att den langsiktiga strategin
haller och att alla medarbetare varje dag goér ett fantastiskt
arbete. N&r konjunkturen nu &r inne i en aterhdmtningsfas finns
alla skal till optimism.

For Cerneras del finns det fortsatt en stor potential i form

av vakanser i framfér allt vara foradlingsfastigheter. Vi ser
aven mojligheter att mot slutet av aret kunna byggstarta

ett bostadsutvecklingsprojekt. Inom Noéberu ser jag fram
emot fortsatt tillvaxt och ytterligare produktlanseringar med
inriktning mot att utveckla positionen som unisexvarumarke,
medan Finebrands har sékrat utdkade tilldelningar pa de
listningar bolaget férra aret vann hos Systembolaget.

Samtidigt ar vi alltid 6ppna fér nya forvarv nar mojligheten ges
och férutsattningarna ar de ratta. For en aktdér som Uddetorp
med langsiktiga &gare, en stabil ekonomi och ett team som har
6rat mot marken kommer det alltid att ga att gora bra affarer
néar tillfalle ges. Det talar for en fortsatt intressant resa under
2026 och framat.

Robert Smith, vd, koncernchef

UDDETORP INVEST | ARSREDOVISNING | 2025 | 9



| STRATEGI |

STRATEGI SOM BAR AVEN
| TIDER AV OSAKERHET

Uddetorp Invest bedriver verksamheten med ett uttalat finansiellt och
radgivande fokus gentemot dotterbolagen. Den tydliga rollférdelningen mellan
moderbolag och dotterbolag har gett goda resultat. Trots en osdker omvdrld
fortsdtter koncernen att vixa, bade organiskt och genom strategiska forvdrv.

Under 2025 fortsatte svensk och global ekonomi att praglas
av ovanligt stor osakerhet. Det sakerhetspolitiska laget, med
fortsatt krig i Ukraina och oro i omvarlden, forstarktes av en

oférutsdgbar amerikansk handelspolitik och aterkommande

geopolitiska spédnningar. Samtidigt paverkades ekonomin av
starka underliggande investeringstrender inom bland annat

férsvar, energiomstallning, infrastruktur och ny teknik.

Trots detta visade varldsekonomin en betydande mot-
stdndskraft. Féretagen anpassade sig val till det osékra
omvarldslaget, arbetsmarknaderna var fortsatt relativt
starka och fallande rantor bidrog till battre férutsattningar.
| Sverige hélls konjunkturuppgangen tillbaka av férsiktiga
hushall och féretag, men mot slutet av aret starktes bilden
av en tydligare vandning.

Infér 2026 forvantas hushallens kdpkraft férbattras
genom realldnedkningar, skattesankningar och lagre
rantor, samtidigt som 6kade investeringar i Europa bidrar
till mer positiva ekonomiska utsikter. Det fortsatt oroliga
geopolitiska laget och effekterna av kriget i Iran kan dock
komma att férsena konjunkturuppgangen &n en gang.

| en tid praglad av osadkerhet, snabba férandringar och
skiftande marknadsférutsattningar blir langsiktighet,
flexibilitet och finansiell styrka sarskilt viktiga. For Uddetorp
innebar det att vi kan fortsatta utveckla vara befintliga bolag,
samtidigt som vi har beredskap att agera nar nya méjligheter
uppstar. Med en tydlig rollférdelning, néra dialog med
dotterbolagen och ett aktivt &gande star koncernen val rustad
fér bade fortsatt organisk tillvaxt och strategiska forvary.

VART BIDRAG SOM AGARE

Vi bidrar med gedigen erfarenhet, affarsméassigt driv och
en Klar riktning fér bolagens utveckling. Genom aren har vi
byggt upp stark kompetens inom bade affarsutveckling och
agarstyrning, vilket gor oss till en aktiv och vardeskapande
partner. Vart engagemang anpassas efter varje bolags
specifika behov.
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FOKUS PA TILLVAXT

Vi sdker investeringar med tydlig tillvaxtpotential. Var
strategi ar inriktad pa bolag med en omsattning mellan 10
och 100 mkr. Genom ett ndra samarbete med dotterbolagen
kan vi agera snabbt, bade nér attraktiva férvarvsmaojligheter
uppstar och néar ett befintligt innehav inte lever upp till vara
krav. Det ger oss kraft att utveckla portféljen vidare.

SAMHALLSNYTTA OCH HALLBARHET

Vi investerar dar affar och samhéllsnytta gar hand i hand.
Hallbarhet &r en drivkraft fér framtidens affarer. Allt fler
nyskapande idéer vaxer fram ur var tids stora utmaningar.
Dar vill vi vara med och bidra till férandring. Utdver varde-
tillvaxt fokuserar vi darfér pad investeringar som bidrar till ett
mer hallbart samhalle.

NUVARANDE PORTFOLJ

Vi star val rustade infér framtiden och &r redo att méta
bade mojligheter och utmaningar. Vara framsta tillgangar
ar en balanserad portfdlj, ett strukturerat arbetssatt och
medarbetare som &r beredda att bade tédnka nytt och kavla
upp armarna nar det behdvs.

FRAMTIDA INVESTERINGAR

Vi haller stadndigt dgonen dppna efter bolag och affarsidéer
med tillvaxtpotential. Om det dessutom finns en tydlig
samhallsnytta och en hallbar affarsmodell &r vi definitivt
intresserade.

Uddetorp Invests tre fokusomraden

e Véardetillvaxt
« Okad samhallsnytta
Hallbarhet




| VERKSAMHETER |

VARA VERKSAMHETER

Uddetorp Invest har en aktiv dgarroll i tre hel- och deldgda bolag.
Gemensamt for bolagen dr ett starkt entreprenorsdriv och en tydlig
ambition att vixa och skapa virde pd sina respektive marknader.

Vid utgdngen av 2025 hade Uddetorp Invest en aktiv roll i
féljande bolag:

CERNERA FASTIGHETER

utvecklar och férvaltar kommersiella fastigheter i Vastsverige
samt utvecklar bostadsrattsprojekt pa tillvaxtorter runtom i
Sverige.

NOBERU STOCKHOLM
utvecklar och saljer skdnhetsprodukter med unisexprofil.

FINEBRANDS
importerar vin och sprit for forsaljning till Systembolaget,
restaurangdistributérer, hotell och restauranger.

OVRIGA INVESTERINGAR

Uddetorp Invest har aven en mindre agarandel i Aptic, ett
europeiskt fintechbolag som erbjuder innovativa |&sningar
for finanssektorn. Under 2025 tecknade Aptic ett stort antal
nya affarer och uppvisade stabil intaktstillvaxt, samtidigt som
bolaget starkte sin geografiska narvaro i Tyskland, Osterrike,
Schweiz och Benelux.

Darutdver har Uddetorp Invest en portfolj med investeringar i
likvida tillgangar, framst boérsnoterade aktier och fonder. Syftet
med portféljen ar att skapa avkastning fram till dess att nya
investeringsmojligheter uppstar.

Tidigare utgjordes en stor del av portfoljen av aktier i Stenhus
Fastigheter AB, vilka erhélls som betalning i samband med
en stdrre fastighetsférsaljning 2021, Innehavet har darefter
avyttrats successivt och var i bérjan av februari 2025 helt salt.
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CERNERA

Cerneras verksamhet prdglades under aret av fortsatt uthyrning, utveckling
av forvaltningsportfoljen och ett malmedvetet arbete med de storre
forddlingsfastigheterna. Hyresintdkterna okade tydligt, samtidigt som flera
viktiga avtal tecknades och bolagets ldngsiktiga intjdningsformdga stdrktes.

Under 2025 6kade hyresintakterna med 19,5 procent till
94,4 mkr (79,0), framst tack vare ett aktivt uthyrnings-
arbete. Arets resultat uppgick till 40,6 mkr (175,2).
Nedgangen jamfért med féregaende ar forklaras framst av
att 2024 paverkades positivt av stora vardeférandringar i
fastighetsbestdndet samt projektintakter fran tva fardig-
stallda bostadsprojekt. Under 2025 bidrog i stéllet den
|6pande forvaltningsaffaren, lagre réntekostnader och
fortsatt uthyrning till en stabil utveckling.

Aret praglades till stor del av arbetet med Cerneras

tva stora féradlingsfastigheter: Navet i Jonkdping och
Knallerian i Bords. Pa Navet fortsatte utvecklingen med
byggstart fér EKO Stormarknads lokaler, fardigstallande

av Blomsterlandets nyrenoverade butik och inflyttning i
Securitas Sveriges nya kontorslokaler. Samtidigt pabdrjades
markarbeten fér nya parkeringsytor.

| Boras presenterades visionen fér omvandlingen av
Knallerian och de forsta nya butiksavtalen tecknades sedan
Cernera tog Over fastigheten. Maccas italienska koncept
och Pondus markesklader kommer att starka utbudet.
Dartill férlangdes avtalet med Nordic Wellness, vilket aven

och Instatech i Raklinjen. Totalt fardigstalldes drygt

2 000 kvadratmeter lokaler i Forsen, Armbaga och
Raklinjen. Terminsstarten i det ombyggda och upprustade
Bergslenagymnasiet markerade ett viktigt steg i
utvecklingen av Guldbaggen.

Huvudkontoret i Merkurius 1 och Pallas miljocertifierades
enligt Miljdbyggnad iDrift Silver, samtidigt som ett nytt
avtal om Bra Miljoval Fjarrvarme tecknades fér Cerneras
fastigheter i Bords. Genom energieffektiviserande atgérder
minskade fastighetskostnaderna under fjarde kvartalet trots
dkade kontraktsvolymer, vilket visar hur hallbarhetsarbetet
bidrar till bade lagre kostnader och minskat klimatavtryck.
Bostadsmarknaden var fortsatt avvaktande och inga
bostader fardigstalldes under aret. Projektportféljen
utvecklades dock vidare, med fortsatt detaljplanearbete och
beredskap att starta projekt nar marknadsfoérutsattningarna
forbattras. Cerneras bostadsportfélj omfattar cirka 1300
byggratter, varav omkring 300 beddms vara startklara nar
marknaden medger.

Infér 2026 ligger fokus fortsatt pa uthyrning, vidare-
utveckling av fastighetsportféljen och fardigstallandet av
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Agarandel 71,15 %
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NOBERU STOCKHOLM

Noberu Stockholm fortsatte under 2025 sin internationella expansion och blev dven
nominerat till Exporter of the Year pa Swedish Beauty Awards. Bolaget lanserade dven
ett antal nya produkter, vilka bidrog till dess fortsatta tillvixt och lébnsamhet.

Under 2025 6kade Néberu nettoomsattningen till 45,2
mkr (33,1), vilket motsvarar en tillvaxttakt pa 36 procent.
Forséaljningen i Sverige 6kade med 27 procent och
internationellt med 52 procent. Med en marknadstillvaxt
pa cirka fem procent innebér det att Néberu tog
marknadsandelar i Sverige saval som utomlands.

Allra snabbast vaxer marknaden inom kategorierna
stylingprodukter och dofter. Okningen inom e-handel
uppagick till 36 procent.

Den snabba tillvaxten bidrog aven till en kraftig
resultatféorbattring och Néberu har nu etablerat sig som ett
|6nsamt bolag i stark tillvaxt. Jamfort med féregaende ar
Okade resultatet fore skatt med 112 procent till 8,1 mkr (3,8).

Noberu stravar efter att vara en referenspunkt for en livsstil
som tilltalar dagens mé&n och kvinnor utifran karnvardena
inkludering, kreativitet och globala perspektiv. Sortimentet
innefattar produkter fér doft, har, skdgg och rakning.

Under 2025 lanserades ett antal nya produkter:

* 9 WONDERS, en allt-i-ett fénkram fér har och skagg

* SILVERDUO, pigmenterat schampo och balsam fér blont,
gratt eller silverfargat har

* CURL CREAM, en stylingkram fér lockigt eller vagigt har

* ORANGE CEDAR, unisexparfym

* OUD STOCKHOLM, deodorant

Dessutom pabérjades forséljningen av Heat Protection with
Color Protection, ett vdrme- och UV-skydd for har, vilken
lanserades i slutet av 2024.

De nya produkterna starker bolagets position som

ett unisexvarumarke. Vid sidan om dessa lanseringar
mottog Ndberu 10 internationella utmarkelser. Dessutom
nominerades bolaget till Exporter of the Year pa Swedish
Beauty Awards.

Den geografiska expansionen fortsatte och Noéberus
produkter séljs idag pa 23 marknader varlden éver. Under
2025 introducerades varumarket i Ukraina, Schweiz, Estland
och Kroatien. Utdver direkt forsaljning erbjuder Néberu
professionella kunder utbildning och inspiration for att de ska
kunna utveckla sina egna affarer.

Under 2025 forstarkte Noberu organisationen genom

fyra rekryteringar inom marknad, export och férsaljning
kopplat till e-handeln. Rekryteringarna ar en del av bolagets
tillvaxtstrategi och syftar till att stodja fortsatt expansion i
samtliga férsaljningskanaler.

| bérjan av aret slutférdes implementeringen av ett nytt
Warehouse Management System (WMS) i syfte att optimera
och effektivisera lagerhantering och logistikfldden.

Systemet har bidragit till 6kad kontroll och effektivitet i
orderhanteringen samt forbattrad service gentemot bolagets
kunder.

| samband med detta genomférdes aven ett byte av
tredjepartslogistikpartner (3PL). Férandringen innebar en
mer flexibel logistikldsning anpassad efter bolagets vaxande
verksamhet och ékade efterfragan pa internationella
marknader.

Infér 2026 ser Noberu fram emot fortsatt tillvaxt och
ytterligare produktlanseringar med inriktning mot att
utveckla positionen som unisexvarumarke. For att uppna
denna tillvaxt kommer Noberu dven att rekrytera ytterligare
kompetens och utveckla processer och verktyg.
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FINEBRANDS

Finebrands dr en importér av vin och sprit med ett sortiment som omfattar
produkter fran bade vilkdnda varumdrken och mindre, hantverksmdssiga
producenter. Under 2025 6kade forsdljningen kraftigt samtidigt som

resultatet forbdttrades.

Finebrands sortiment innehaller flera starka varumarken,
daribland Strega, Zubrowka och den anrika értlikdren
Chartreuse som tillverkas i begrdnsad upplaga av
kartusianermunkarna i Grande Chartreuse-klostret.
Vinsortimentet bestar av kvalitetsviner fran ledande
vinlander som Frankrike, Italien, Spanien och Tyskland. Sprit
och vin star vardera for cirka 50 procent av omséttningen.

Ungefar 60 procent av férsaljningen sker genom
Systembolaget och 40 procent via hotell och restauranger.
Foérsaljningen till hotell och restauranger bidrar inte bara
till kade volymer, utan ger ocksd majlighet att bygga
kdnnedom och marknadsféra produkterna.

| takt med att konsumenterna blir mer medvetna ékar
viljan att betala ndgot mer fér hégkvalitativa och genuina
produkter. Det har bidragit till att premiumprodukter inom
vin- och spritsegmenten har utvecklats positivt under
senare ar. Samtidigt far hallbarhetsfragorna allt storre
betydelse for bade konsumenter och producenter.

Under 2025 fortsatte framgangen for whiskylikéren
Shanky’s Whip som Finebrands lanserat pa den
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svenska marknaden och som efter utvardering ingar i
Systembolagets fasta sortiment. Detta staller i sin tur stérre
krav pa lager och distribution, vilket préglade delar av 2025.

R&dvinet Nizza Vinearei DOCG fran Marchesi di Barolo,
Italien, listades under 2025 i Systembolagets tillfalliga
sortiment, vilket foéljdes upp infér 2026. Detsamma géller
tva viner fran Schubert Estate, Nya Zeeland. Samtidigt gick
forsaljningen av Chartreuse fortsatt bra. Sverige &ar ett av
endast 26 lander i varlden dar den exklusiva drycken saljs
och tilldelningen ar begransad.

Efter flera ars arbete med att utveckla och effektivisera
bolagets erbjudande samt minska de fasta kostnaderna,
kunde Finebrands under 2025 fokusera mer pa férsaljning
och tillvaxt. Sammantaget bidrog detta till att Finebrands
forsaljning, exklusive alkoholskatt, 6kade med 22 procent
och uppgick till 17,1 mkr (14,0). Inklusive alkoholskatt var
omsattningen 22,4 mkr (18,7). Samtidigt férbattrades
resultatet med 1,1 mkr till -1,1 mkr (-2,2).
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HALLBARHET EN DEL AV
INVESTERINGSFILOSOFIN

For oss dr hallbarhet en naturlig del av varje investeringsbeslut. Genom ett aktivt
och malinriktat arbete kan vi minska risker, identifiera nya affdrsmdjligheter
och stdrka varumdrkena i var portfol]. I takt med att forvdntningarna fran
kunder, myndigheter och samhdllet okar, skdrper vi ocksa vara ambitioner.

Att ta ansvar for miljo, klimat, samhaélle och de egna
medarbetarna ar en férutsattning for att bygga relevanta
och framtidssakrade féretag. Samtidigt ser vi hur
I6sningar pad stora samhéllsutmaningar kan ge upphov till
nya méjligheter och affarsmodeller. Fér en snabbfotad
och langsiktig aktdér som Uddetorp skapar det goda
forutsattningar for uthallig avkastning.

Viinvesterar i bolag dar hallbarhet &r en integrerad del

av afféren. Det operativa ansvaret for hallbarhetsarbetet
ligger hos vara dotterbolag, dar kunskapen finns ndrmast
verksamheten och vagen fran beslut till handling &r kortast.
Samtidigt foljer vi upp frdgorna pa bade bolags- och
koncernniva. Som aktiva &gare har vi tydliga féorvantningar
pa att hallbarhet ska prioriteras - oavsett om det handlar om
att utveckla ett kdpcentrum, lansera en ny harvardsprodukt
eller producera premiumdrycker.

Viktiga hallbarhetsaspekter

KLIMAT OCH MILJO

Vi arbetar kontinuerligt fér att minska var klimatpaverkan.
Samtidigt vill vi bidra till utvecklingen och spridningen av
miljésmart teknik.

ARBETSMILJO OCH SAKERHET

Vi stravar efter trygga arbetsplatser och har nolltolerans
mot arbetsrelaterade olyckor. Var ambition &r att alla
bolag i koncernen ska ha kollektivavtal, men som lagsta
niva ska villkoren i relevanta avtal efterlevas nar det géller
arbetstider, minimildbner och medarbetarnas rattigheter.

LEVERANTORSANSVAR

Vi véljer leverantdrer som vi kan stélla tydliga krav pa och
som ar beredda att samarbeta fér att driva forbattringar
inom miljo, arbetsmiljé och antikorruption.

ANTIKORRUPTION

Vi har nolltolerans mot mutor och korruption. Det
sékerstélls genom hdg transparens, bade internt och
externt, utbildning och ett ledarskap som visar vagen.

SOCIALT ANSVAR OCH SPONSRING

Vi stéttar foreningar, organisationer och initiativ som
gor verklig skillnad fér manniskor, samhalle och miljé.
Vara insatser ska vara relevanta, vardeskapande och val
genomtankta.

REDOVISNING OCH EKONOMISK RAPPORTERING
Vi foljer alltid gallande regler, lagar och god
redovisningssed.

FOKUS PA CERNERA FASTIGHETER

Cernera Fastigheter star for 58,8 procent (78,4) av
koncernens omsattning och 92,2 procent (90,6) av
balansomslutningen. Det speglar ocksa den paverkan
som de olika dotterbolagen har pa milj®, klimat, samhélle
och manniskor. Mot denna bakgrund ligger fokus i
redovisningen pa Cernera Fastigheter, som &ven har tagit
fram en separat ars- och hallbarhetsredovisning enligt
GRI:s riktlinjer.
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CERNERA OCH HALLBARHET

For Cernera dr hallbarhet en integrerad del av bade affdr och verksamhet. Bolaget
arbetar dagligen for att skapa hallbara bostdder och arbetsplatser som moter

dagens behov och sdkrar en bdttre framtid f6r kommande generationer.

Cerneras mal &r att vara klimatneutrala i den egna
féorvaltningen och att kraftigt minska klimatavtrycket vid
lokalinvesteringar eller nyproduktion. Vagen dit gar bland
annat genom ett 1angsiktigt och malmedvetet arbete fér
dkad energieffektivitet, men ocksd genom kloka val vid
inkdp av varor, energi och tjanster.

Samtidigt tar Cernera ett ansvar fér de omraden dér bolaget
dger och utvecklar fastigheter. Det ansvaret géller sjalvklart
dven Cerneras medarbetare. Allt detta méjliggdrs av en
stabil ekonomi och ldngsiktiga dgare.

FOKUSOMRADEN

Miljs

Ekonomi

Grunden for detta arbete ligger i bolagets
hallbarhetsprogram, vilket tar sin utgdngspunkt i de
europeiska principerna for hallbarhetsrapportering.
Programmet fokuserar pa ett antal konkreta punkter

som skapar effekt direkt men ocksa blickar framat for att
mojliggdra nésta steg. Programmet stracker sig dver tre ar

och revideras arligen.

Samhalle

Medarbetare

LANGSIKTIGA HALLBARHETSMAL 2030

Miljé

Var egen verksamhet ska leva
upp till EUs krav pa bostéder
och lokaler. Klimatavtrycket
fran hyresgaster, leverantérer
och partners ska minska.

Ekonomi

Vi ska ha en langsiktig och
sund tillvaxt som bidrar till
Okat valstand i samhallet.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
|

Samhalle

Vi ska utveckla hallbara
fastigheter och omraden dar
manniskor trivs och féretag
utvecklas.

GODHALSA OCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT
|
el

Medarbetare

Vi ska vara en jamstalld
arbetsplats dar medarbet-
arna har lika foérutsattningar
och inspireras till en hallbar
vardag.

KPL:ER

Miljo

« Utslapp av vaxthusgaser
enligt GHG-protokollet

* Antal miljécertifierade
fastigheter

» Andel dterbruksinventerat

Ekonomi

» Avkastning pa eget kapital

* Soliditet

¢ Antal grébna hyresavtal

* Andel grén finansiering i
nyproduktion

« Antal rapporterade fall
om misstéankta mutor och
korruption
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Samhalle

« Antal byggstartade lagen-
heter

« Antal inflyttade ldgenheter

¢ NKiI-resultat

* Andel bostader som ligger
nara kollektivtrafik

Medarbetare

* Andel kvinnor och man
bland medarbetare,
i ledning samt styrelse

 Sjukfranvaro

* Antal arbetsplatsolyckor

¢ Personalomsattning

* Andel som skulle
rekommendera Cernera

MILJO

Fastighetssektorn svarar for omkring en femtedel av de

samlade svenska utsldppen av vaxthusgaser. Cernera arbetar

darfor for att minska utslappen inom bade férvaltning
och produktion. Hallbarhetsarbetet har tyngdpunkten pa
klimatfradgorna, men det behandlar &ven fragor om avfall,
féroreningar, vattenférbrukning och biologisk mangfald.

Under 2025 férberedde Cernera for installationen av
solpaneler pa taket till EKO Stormarknads byggnad pa
Navet i JO6nkdping. Bolaget utvarderar |6pande mojligheten
till ytterligare egenproduktion i andra fastigheter. Den

el Cernera koper in ar miljomarkt och varmen kommer i
huvudsak fran fjarrvarme. Under aret tecknades ett nytt
avtal om Bra Miljoval Fjarrvarme fér bolagets fastigheter i
Boras.
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Som ett svar pa kundernas krav erbjuder Cernera ocksa
fordonsladdning pa alla fastigheter d&r det &r mojligt. Under
2025 installerades laddinfrastruktur pa fastigheterna Forsen
och Armbéaga.

Aven miljdcertifieringar ar en frdga som bland annat
drivs av kunderna. Under 2025 certifierade Cernera de
bada fastigheterna Merkurius och Pallas i Boras enligt
Miljdbyggnad iDrift Silver. N&st pa tur star Nackrosen och
Armbaga, bdda i Bords. Fran och med 2024 ska &ven all
tilkommande nyproduktion av bostader miljocertifieras.

KPI 2025 2024 2023 2022
Utslépp av vaxthusgaser enligt GHG-protokollet, kg CO,e

- Scope 1 4 462 6822 7 348 3684
- Scope 2 266176 464 645 474 202 325439
- Scope 3 20 382 18 156 4 989 956
- Totalt Scope 1+2+3 291020 489 623 487 539 330 079
- Utslappsintensitet, kg CO,e/kvm férvaltad yta 4,04 4,4 54 4,7
Antal miljdcertifierade projektfastigheter OavO lTav 2 OavO Oav3
Antal miljdcertifierade forvaltningsfastigheter 2 1 0 0
Andel projekt med aterbruk, % 55 65 us us

En fullsténdig tabell med kommentarer till utfallet finns i Cerneras arsredovisning.
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EKONOMI

Ekonomisk hallbarhet handlar bdde om att ha en
affarsmodell som haller dver tid och att leva upp till héga
krav pa ansvarsfullt féretagande. De senaste arens turbulens
och oro pa marknaden och i omvarlden visar att Cerneras
affarsmodell lever upp till tuffa krav pa robusthet.

Det ekonomiska utfallet under 2025 ar resultatet av tidigare
fastighetsutveckling, ett framgangsrikt uthyrningsarbete och
strategiska forvarv som skapat féorutsattningar foér framtida
kassafldden och darmed stigande fastighetsvarden.

Affarsetiken vilar pa tydliga riktlinjer och policyer
med nolltolerans mot mutor och korruption. En
visselblasarfunktion gér det mojligt att anonymt rapportera

oegentligheter. Under 2025 rapporterades inga drenden via
visselblasarfunktionen.

Cerneras verksamhet fokuserar till att utveckla och
modernisera befintliga byggnader, vilket har en pataglig
positiv effekt pa klimatavtrycket. De krav som stalls upp
for gron finansiering utgdr dock framst fran nyproduktion.
Dartill har kraven skérpts, vilket gér det svart och mycket
kostsamt féor en gammal fastighet att fa gron finansiering.
Cernera utgdr dnda fran dessa krav vid modernisering av
befintliga fastigheter samt féljer dem sa langt som mojligt
och ekonomiskt férsvarbart.

KPI 2025 2024 2023 2022
Avkastning pa eget kapital, % 52 23,2 2,6 6,1
Soliditet, % 46,3 48,9 43,7 54,3
Antal gréna hyresavtal 19 12 1 (e}
Antal gréna finansieringsavtal 1 1 [0} O
Antal rapporterade fall av misstankta mutor och korruption [0} (e} 0 (e}

En fullstédndig tabell med kommentarer till utfallet finns i Cerneras arsredovisning.
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SAMHALLE

Cernera bidrar till trygga, levande och attraktiva stads-
miljoer. Ansvaret omfattar bade hur fastigheterna utformas
och hur omgivningen paverkas. Under de ar da Cernera inte
byggt, har bolaget 4nda arbetat vidare med de planer som
ligger i tidiga skeden fér att snabbt kunna komma igdng nar
marknaden ater vadnder upp. Nu ser bolaget mojlighet att
eventuellt byggstarta ett projekt under 2026.

| Bords engagerar sig Cernera &ven inom ramen fér EST
(effektiv samordning fér trygghet), genom vilket Boras stad
samordnar det trygghetsskapande arbetet tillsammans med
andra aktoérer. Efter att inledningsvis med goda resultat ha
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koncentrerat oss pa Pallashuset, utbkades samarbetet under
2025 till att &ven omfatta Knalleland.

En annan viktig del i Cerneras ansvar ar sponsring. Cernera
stodjer samarbeten som ligger i linje med bolagets
varderingar samt organisationer som framjar jamstélldhet,
ofta med fokus pa barn och unga.

KPI 2025 2024 2023 2022
Antal byggstartade bostader 0 0 0 101
Antal inflyttade nyproducerade bostader 0 101 0 93
NKI, kommersiella lokaler i Boras 7.7 6,6 6,4 6,2
Andel bostader som ligger nara kollektivtrafik, % 100 100 100 100

En fullsténdig tabell med kommentarer till utfallet finns i Cerneras arsredovisning.
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MEDARBETARE

Cernera praglas av en stark kultur dar engagemang, ansvar
och entreprendrsanda star i centrum. | slutet av 2025

hade bolaget 19 medarbetare (21) och under aret slutade
tva personer. Dértill rekryterades en medarbetare som
boérjade i januari 2026. Det innebéar att personalgruppen ar
férhallandevis stabil och personalomséattningen lag.

Foretagskulturen ar central eftersom Cerneras utveckling
ytterst vilar pd medarbetarnas kompetens och
engagemang. For att lyckas med det behdver alla ha goda
mojligheter att utvecklas och kdnna trivsel i sitt arbete.

Sjukfranvaron var under 2025 fortsatt 1ag pa saval kontoret
som inom Cernera Produktion. Vi hade heller inga olyckor
eller annan arbetsmiljérelaterad franvaro.

Cernera genomfoér tva arliga medarbetarundersdkningar
samt aterkommande pulsmatningar. Som ett komplement
mater bolaget dven Employee Net Promoter Score (eNPS),
som visar hur sannolikt det ar att medarbetarna skulle
rekommendera Cernera som arbetsgivare. Under 2025 lag
resultaten pa mellan 40 och 60 pa en skala fran O till 100,
dar varden &ver 20 betraktas som mycket goda.

KPI 2025 2024 2023 2022
Antal medarbetare 19 19 25 24
Andel kvinnor bland medarbetarna 5av19 5av 2] 7 av 24 8av 25
Andel kvinnor i ledningsgruppen Oav3 Oav3 Oav3 Tavs
Andel kvinnor i styrelsen Oav4 Oav4 Oav4 Oav4
Sjukfranvaro, % 2,88 on 1,31 1,22
Antal arbetsplatsolyckor [0} 1 0 (e}
Personalomsattning, % 15 21 16 14
Andel som skulle rekommendera Cernera 49 47 >40* 44

*Under 2023 genomfoérdes fler undersdkningar men inget snitt finns redovisat. Ingen undersékning var dock under 40.

En fullsténdig tabell med kommentarer till utfallet finns i Cerneras arsredovisning.
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HALLBARHET FOR

| HALLBARHET | OVRIGA BOLAG |

NOBERU OCH FINEBRANDS

Nbéberus och Finebrands verksamheter paverkar miljo, klimat, samhdille
och mdnniskor pd olika sctt. For bada bolagen har hallbarhetsfragorna en
strategisk betydelse och dr viktiga for den langsiktiga utvecklingen

och framgangen.

For Noberu &r det avgdrande att produkterna inte innehaller
&dmnen som riskerar att paverka manniskor eller miljo
negativt. Nastan hela sortimentet tillverkas i Sverige dar
strikt lagstiftning skapar goda férutsattningar fér kontroll
och uppféljning genom hela produktionskedjan.

Forpackningar &r ett annat prioriterat omrade. Néberu
har utformat sina férpackningar fér att méjliggdra
effektiva transporter och darmed minska utslappen.
Bolaget anvander dessutom enbart atervunnen plast i
férpackningarna, vilket bidrar till ett mindre klimatavtryck.

Aven foér Finebrands &r hallbarhetsfrdgorna av strategisk
betydelse. Bade konsumenter och kunder stéller hbga
hallbarhetskrav pa inte minst premiumprodukter. Det
handlar om att ta hansyn till ménniskor och miljé i samband
med produktion och transport, men ocksa om produkternas
innehall. Det géller inte minst om man vill bli listad i
Systembolagets olika sortiment. Finebrands sdker darfér
aktivt efter producenter som &r certifierade och pd andra
satt kan visa pd dokumenterad miljdmedvetenhet.
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STYRELSE

Uddetorp Invest AB:s styrelse bestar av fem ledamdéter inklusive
ordféranden — samtliga fran dgarfamiljen Smith. Styrelseledamdéterna vdljs
arligen pa arsstdmman for tiden intill slutet av ndsta arsstimma.

BO SMITH

Ordférande

Fodd 1938

Styrelseledamot sedan 1984
Utbildning: Realskola

F.d. koncernchef for
Uddetorp Invest AB

Delagare

MARTIN SMITH

Vice vd
Fodd 1970
Styrelseledamot sedan 2004

Utbildning: Ekonomi- och juridikstudier
vid Hégskolan i Boras

Delagare
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ROBERT SMITH

Vd, koncernchef
Fodd 1964
Styrelseledamot sedan 2004

Utbildning: Ekonomi- och juridikstudier
vid Hogskolan i Boras

Delagare

INGELA SMITH

Vd fér Uddetorp Sateri AB
Fodd 1966
Styrelseledamot sedan 2004

Utbildning: Kandidatexamen, svenska,
religion och specialpedagogik

Deldgare

KERSTIN SMITH

Fodd 1939
Styrelseledamot sedan 2004
Utbildning: Realskola

Deldgare
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STRATEGISK LEDNING

Koncernens ledningsgrupp bestar av nyckelfunktioner och driver den
strategiska utvecklingen och tillvixten framat.

ROBERT SMITH

Fodd 1964
Vd, koncernchef
Styrelseledamot sedan 2004

Utbildning: Ekonomi- och juridikstudier
vid Hégskolan i Boras

Delagare

MARTIN SMITH

Fodd 1970
Vice vd
Styrelseledamot sedan 2004

Utbildning: Ekonomi- och juridikstudier
vid Hogskolan i Boras

Delagare

LARS ANGWALD

Fodd 1960
Vice vd, operativ chef

Styrelseordférande Cernera Fastigheter AB
Styrelseledamot Fine Brands Holding AB

Erfarenhet: tidigare vd fér Cernera samt
bolags-vd inom internationell koncern.

Utbildning: Ekonomi vid Goteborgs
universitet samt Juridik vid Lunds
universitet.

Verksam i koncernen sedan 2014

OSKAR MALMEN

Fodd 1986

Investment Manager

Styrelseordférande Noberu Stockholm AB
Vd Cernera Fastigheter AB

Erfarenhet: olika chefsposter inom bank
samt tre ar inom marinen.

Utbildning: Master of business and
economics vid Hogskolan i Boras

Verksam i bolaget sedan 2019

MARTIN SVARD

Fodd 1977
Finanschef
Vice vd Cernera Fastigheter AB

Vice ordférande Boras Naringsliv
Ekonomisk férening, styrelseledamot
BorasBoras TME AB

Erfarenhet: 18 ar inom bank som radgivare
och ansvarig for foretagskunder.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi vid
Handelshégskolan, Goteborgs universitet

Verksam i bolaget sedan 2019

MIKAEL PIRS

Fodd 1982
Ekonomichef
Ekonomichef Cernera Fastigheter AB

Erfarenhet: auktoriserad revisor och partner
pa revisionsbyran BDO.

Utbildning: Civilekonom, Hégskolan i Boras

Verksam i bolaget sedan 2019
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Uddetorp
Invest (556062-2176) far hdrmed avge arsredovisning
och koncernredovisning fér rékenskapsaret 2025-01-01 -
2025-12-31. Féretaget har sitt sate i Boras. Om inte annat
sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Uddetorp Invest AB & moderbolag i en koncern med
verksamheter inom i huvudsak fyra olika affarsomraden;
Fastigheter, Kapitalférvaltning, Skonhet samt Import av
vin och sprit. Féljande varumérken ingar i koncernen;

CERNERA FASTIGHETER

Cernera utvecklar och férvaltar lokaler och bostader i
attraktiva lagen pa tillvaxtorter i Sverige. Genom att
skapa hallbara och vélanpassade ytor ger bolaget sina
kunder plats att trivas och utvecklas. Platser dar idéer,
visioner och drémmar far liv.

Cerneras verksamhet &r organiserad i tva affarsomraden:
fastighetsforvaltning och projektutveckling.

Inom Fastighetsforvaltning erbjuder bolaget lokaler fér
foretag, offentliga verksamheter och andra organisa-
tioner. Totalt férvaltar Cernera 121122 kvadratmeter som
utvecklas och anpassas efter kundens behov.

Cernera &r ocksa en etablerad aktdr inom projekt-
utveckling och produktion av bostdder och kommersiella
lokaler. Bostadsportféljen innehaller 1 300 byggratter fér

bostader, varav 300 é&r startklara nar marknaden medger.

Dartill har Cernera en egen avdelning for produktion,
vilket skapar forutsattningar for effektiva entreprenader.

NOBERU STOCKHOLM

Noberu stravar efter att vara en referenspunkt fér en
livsstil som tilltalar dagens man och kvinnor utifran karn-
vardena inkludering, kreativitet och globala perspektiv.
Sortimentet innefattar produkter fér doft, har, skdgg och
rakning.

Noberus skénhetsprodukter exporteras nu till 23 lander.
Forsaljningen till konsument sker i huvudsak genom
frisbrer och barberarsalonger samt via e-handel. Dar-
utdver erbjuder Noberu de professionella kunderna
utbildning och inspiration for att utveckla sina egna
affarer.

FINEBRANDS

Finebrands ar en importodr av vin och sprit med ett
sortiment av produkter fran bade vélkidnda varumérken
och sma, hantverksméssiga producenter. Den
gemensamma ndmnaren r ett fokus pad hég kvalitet och
varderingar om miljdansvar och hallbar produktion.

Finebrands drycker saljs till Systembolaget,
restauranggrossister, hotell och restauranger. Bolaget
klassificeras som intressebolag och konsolideras i
koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden.

AGARFORHALLANDEN

Bolaget ags till 25 procent vardera av Robert Smith,
Martin Smith och Ingela Smith samt till 12,5 procent
vardera av Bo Smith och Kerstin Smith.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Cernera dkade hyresintakterna med 19,5 procent till 94,4
mkr, framst tack vare fortsatt aktivt uthyrningsarbete.
Periodens resultat uppgick till 40,6 mkr (175,2). Ned-
gangen jamfort med féregaende ar forklaras framst av att
2024 paverkades positivt av stora vardefoérandringar i
fastighetsbestandet samt projektintdkter fran tva fardig-
stallda bostadsprojekt. Under 2025 bidrog i stallet den
|6pande férvaltningsaffaren, lagre rantekostnader och
fortsatt uthyrning till en stabil utveckling.

Aret praglades till stor del av arbetet med Cerneras tva
stora foradlingsfastigheter: Navet i Jénkdping och
Knallerian i Boras. Samtidigt fortsatte utvecklingen i flera
andra fastigheter. Huvudkontoret i Merkurius 1 och Pallas
miljécertifierades enligt Miljdbyggnad iDrift Silver.

Bostadsmarknaden var fortsatt avvaktande och inga
bostader fardigstalldes under aret. Projektportféljen
utvecklades dock vidare, med fortsatt detaljplanearbete
och beredskap att starta projekt né&r marknads-
forutsattningarna forbattras.

Noberu 6kade nettoomsattningen med 36 procent till 45,2
mkr (33,1) och fortsatte darmed att vaxa klart snabbare an
marknaden. Den snabba tillvaxten bidrog aven till en
kraftig resultatférbattring och Néberu har nu etablerat sig
som ett bade véxande och lénsamt bolag. Jamfért med
foregaende ar dkade resultatet fore skatt med 112 procent
till 8,1 mkr (3,8).

Under 2025 lanserades flera nya produkter, vilka starkte
bolagets position som unisexvarumarke. Den
internationella expansionen fortsatte och Noberu finns
idag i 23 lander. Under 2025 introducerades varumarket
Ukraina, Schweiz, Estland och Kroatien. Detta bidrog till
att bolaget nominerades till Exporter of the Year pa
Swedish Beauty Awards.

Finebrands férsaljning 6kade under 2025 med 22 procent
och uppgick till 17,1 mkr (14,0), exklusive alkoholskatt.
Inklusive alkoholskatt var omsattningen 22,4 mkr (18,7).
Efter flera ar av arbete med att utveckla och effektivisera
bolagets erbjudande och kostnadskontroll, kunde
Finebrands under 2025 fokusera mer pa forsaljning och
tillvaxt. Med lagre kostnader innebar detta en tydlig
resultatforbattring om 1,1 mkr till -1,1 mkr (-2,2).

KAPITALFORVALTNING

Utodver de verksamhetsdrivande bolagen har Uddetorp
Invest en portfdlj med investeringar i likvida tillgangar,
framst borsnoterade aktier och fonder. Syftet med
portfoljen ar att skapa avkastning fram till dess att nya
investeringsmajligheter uppstar.

Tidigare utgjordes en stor del av portféljen av aktier i
Stenhus Fastigheter AB, vilka erhoélls som betalning i
samband med en stoérre fastighetsforsaljning 2021.
Innehavet har darefter avyttrats successivt och var i
bérjan av februari 2025 helt salt. Idag ar portféljen
differentierad med begransad risk.

Vardeutvecklingen pa portféljen uppgick under 2025 till
5,7 mkr (12,4).
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HANDELSER | OMVARLDEN

Under 2025 fortsatte svensk och global ekonomi att
praglas av ovanligt stor osdkerhet. Det sdkerhetspolitiska
laget, med fortsatt krig i Ukraina och oro i omvaérlden, for-
starktes av en ofdrutsdgbar amerikansk handelspolitik
och dterkommande geopolitiska spanningar. Samtidigt
paverkades ekonomin av starka underliggande
investeringstrender inom bland annat férsvar,
energiomstallning, infrastruktur och ny teknik.

Trots detta visade varldsekonomin en betydande mo-
tstandskraft. Féretagen anpassade sig val till det osakra
omvaérldslaget, arbetsmarknaderna var fortsatt relativt
starka och fallande rantor bidrog till battre féorut-
sattningar. | Sverige hélls konjunkturuppgangen tillbaka
av férsiktiga hushall och féretag, men mot slutet av aret
starktes bilden av en tydligare vandning.

| en tid praglad av osakerhet, snabba férandringar och
skiftande marknadsférutsattningar blir ldngsiktighet,
flexibilitet och finansiell styrka sarskilt viktiga. For
Uddetorp innebér det att vi kan fortsatta utveckla vara
befintliga bolag, samtidigt som vi har beredskap att
agera nar nya mojligheter uppstar. Med en tydlig
rollférdelning, nara dialog med dotterbolagen och ett
aktivt &gande star koncernen vél rustad for bade fortsatt
organisk tillvaxt och strategiska forvarv.

FRAMTIDSUTSIKTER

Uddetorp Invest ldmnar inte ndgon prognos éver
bolagets framtida finansiella utveckling.

Under 2026 kommer Uddetorp Invest att fokusera pa
tillvaxt och att foradla befintliga verksamheter.

For Cernera ligger fokus fortsatt pa uthyrning, vidare-
utveckling av fastighetsportféljen och fardigstallandet av
de storre foradlingsprojekten. Med stark intjanings-
formaga i férvaltningsbestandet, fortsatt potential i
vakanserna och en organisation som visat férmaga att
skapa varde i befintliga fastigheter star Cernera val rustat
for fortsatt utveckling.

Noberu ser fram emot fortsatt tillvaxt och ytterligare
produktlanseringar med inriktning mot att utveckla
positionen som unisexvarumarke. Fér att uppna denna
tillvaxt kommer bolaget dven att rekrytera ytterligare
kompetens och utveckla processer och verktyg.

Finebrands forvantas fortsatta att 6ka forsaljningen,
samtidigt som de fasta kostnaderna kommer minska,
vilket skulle innebara en ytterligare forbattrad
resultatutveckling.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Uddetorp Invest har verksamheter inom olika branscher
med olika risker och osdkerhetsfaktorer. Nedan beskrivs
bolagets totala risker dar Uddetorp Invests storsta
verksamhet, Cernera, blir tongivande i beskrivningen.

LIKVIDITETS- OCH FINANSRISKER

Med likviditetsrisk avses risken for att det inte finns
tillracklig likviditet for att moéta kommande betalnings-
ataganden. | samband med styrelse- och ledningsmédten
upprattas interna likviditetsprognoser for kommande 24
manader. Syftet med likviditetsprognosen &r att verifiera
behovet av kapital med god framférhallning. Med
finansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan
erhallas eller endast erhallas till kraftigt &kade kostnader
vid omférhandling av befintliga krediter och finansiering
av kommande investeringar. Den externa laneportféljen
ska enligt koncernens finansieringspolicy ha en

|6ptidsstruktur som innebér att koncernens exponering fér
refinansieringsrisker minskar. Koncernen ska vara en
attraktiv lantagare och ha en god framférhalining som
innebar att bolaget kan erbjudas finansiering till goda
villkor. Bolaget har en god och I6pande kontakt med olika
banker och har ett val fungerande samarbete.

RANTERISK

Ranterisk ar risken for fluktuationer i resultat och
kassafldde pa grund av ranteférandringar. Koncernens
upplaning sker huvudsakligen med en kombination av
rérliga och fasta rantor. Eftersom verksamhetens intakter
inte samvarierar med rantenivan begransas effekterna av
ranteférandringar genom rantebindningsatgarder, framst i
form av bindning av rénta. Per december manad 2025
paverkar en samtidig férandring av rantan, upp eller ned
med en halv procentenhet, de arliga nettorénte-
kostnaderna med 2,4 mkr (2,0 mkr), férutsatt att
koncernens |6ptid och finansieringsstruktur férblir
konstant under aret.

VALUTARISK

Koncernens verksamhet bedrivs i huvudsak i Sverige dar
avtal och transaktioner gérs med SEK som valuta.
Foérsaljning och inkdp i utlandsk valuta forekommer i
dotterbolaget Néberu. Dessa transaktioner har ingen eller
marginell effekt pa koncernens totala volym.
Verksamheten i Spanien, dar i huvudsak alla transaktioner
sker i EUR, har marginell effekt pa koncernen.

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att kunder inte kan fullg6ra
sina betalningsforpliktelser. Utvardering sker |épande pa
nya och befintliga kunders férmaga att betala avtalad
kredit. Inom fastighetsférvaltningen &ar risken totalt sett
liten da hyror faktureras i forskott, vilket ger sma
kundfordringar. Genom ett stort antal hyresgaster i olika
branscher och ett medvetet urval baserat pa betalnings-
formaga gor att kreditrisken haller sig inom en hanterbar
niva. Avseende banktillgodohavanden &r dessa endast
placerade pa bankkonto i stabila banker med god
kreditrating. Totalt sett uppgar majliga foérvantade
kreditforluster till ovasentliga belopp fér koncernen.

MODERBOLAGET OCH KAPITALFORVALTNING
Uddetorp Invest har en portfélj med investeringar

i likvida tillgangar i form av framst bérsnoterade aktier
och fonder. Syftet med portfoljen ar att generera
avkastning med en balanserad risk till dess nya
investeringsmojligheter uppstar. Tidigare bestod en stor
del av portfoljen av aktier i Stenhus Fastigheter AB, vilka
erhoélls som betalning i samband med en storre
fastighetsférsaljning 2021. Innehavet har slts av
successivt och var i boérjan av februari 2025 helt avyttrat.

Uddetorp Invest AB paverkas indirekt av dotterbolagens
verksamheter, vilket innebér att moderbolaget ar utsatt
for de risker och méjligheter som har angivits for
koncernen.

MILJOPAVERKAN

Uddetorp Invest bedriver ingen tillstandspliktig
verksamhet enligt miljébalken i moderbolaget eller
dotterféretagen. Uppgifter om Cerneras miljdpaverkan
aterfinns i korthet Uddetorp Invests trycka arsredovisning
samt mer utférligt i Cerneras arsredovisning som finns pa
ir.cernera.se.

UDDETORP INVEST | ARSREDOVISNING | 2025 | 33



| FINANSIELL RAPPORT | FLERARSOVERSIKT/NYCKELTAL |

FLERARSOVERSIKT/NYCKELTAL

KONCERNEN 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 169 786 323199 103 881 455 055 395 209
Resultat efter finansiella poster 41498 211 845 17 884 -27 309 216 539
Arets resultat 38 402 172 295 5874 26 401 209 277
Balansomslutning 1828129 1693437 1533795 1270129 1711488
Soliditet, % 49,7 52,4 47,8 58,8 43,2
Justerad Soliditet, % 53,2 56,1 49,2 60,7 *

| FINANSIELL RAPPORT | KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET |

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

*Underlag for att berdkna saknas

MODERFORETAGET 2025 2024 2023 ployyi 2021
Nettoomsattning 1614 1410 2 206 3527 3059
Resultat efter finansiella poster 9670 -8 238 53828 82153 -7 999
Arets resultat 15 838 455 60 935 90 069 1659
Balansomslutning 921154 894 789 778 775 764 540 685 192
Soliditet, % 97,5 97,5 95,4 97,9 96,0

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstémmans férfogande star féljande vinstmedel, kr:
Balanserad vinst 145 077 775
Beslutad utdelning pa extra bolagsstdamma

efter rakenskapsarets slut -20 000 000

Arets resultat 15 837 843
140 915 618

Disponeras sa att:

| ny rakning dverfores 140 915 618
140 915 618
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Not 2025 2024
Nettoomsattning 3,4,5 169 786 323199
Ovriga rérelseintakter 6 2 455 5673
Summa rérelseintékter 172 241 328 872
Fastighetskostnader 7 -31175 -28 129
Projektutvecklingskostnader 8 -30 644 -182 268
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror -16 310 -37 772
Ovriga externa kostnader 9 -27 745 -26 669
Personalkostnader 10 -44 71 -45 368
Av- och nedskrivningar 15,16,17 -3 759 -4164
Ovriga rérelsekostnader -382 -145
Summa roérelsens kostnader -154 726 -324 515
Vardeférandringar férvaltningsfastigheter 14 40 385 213771
Resultat fran andelar i joint ventures 18 3177 8 632
Roérelseresultat 61077 226 760
Vardefoérandring likviditetsplaceringar n 5712 12 398
Finansiella intakter n 1415 1752
Vardefoérandringar finansiella derivat 12 -1675 -1151
Finansiella kostnader 12 -25 031 -27 914
Resultat efter finansiella poster 41 498 211 845
Skatt pa arets resultat 13 -3 096 -39 550
Arets resultat 38 402 172 295
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 38 402 172 295
Arets resultat hanforlig till
Moderbolagets aktiedgare 35 445 161852
Innehav utan bestammande inflytande 2 957 10 443
38 402 172 295
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS RAPPORT OVER

TOTALRESULTATET

OMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomséattning uppgar till 169,8 mkr
(323,2).

Fastighetsverksamheten i Cernera star fér den stérsta
andelen av omséttningen. Omséattningen i Cernera bestar
av tva delar: hyresintdkter som 6kade till 94,2 mkr (78,3)
samt intdkter fran projektutveckling som minskade till 5,5
mkr (175,1). Den stora 6kningen av hyresintakterna beror
dels pa férvarv som gjordes sommaren 2024, dels att
flera hyresgaster nu flyttat in i de lokaler som har
utvecklats och producerats. Minskningen i
projektutvecklingen beror pa att det inte har fardigstallts
nagra projekt under aret. F.g. ar fardigstéalldes projektet
Linnea Garden med 49 ldgenheter. Cerneras paverkan pa
Resultatet efter finansiella poster uppgar till 42,8 mkr
(214,9). Vardeutvecklingen i forvaltningsfastigheterna
uppgick till 40,4 mkr (213,8). | koncernens
projektutveckling, men som inte ingar i Cerneras siffror,
finns ett projekt pa Mallorca och dar har tva bostdder fatt
nya agare.

Noéberu Stockholm har under 2025 fortsatt att fokusera
pa tillvéxt pad den svenska marknaden och péa exporten,
dar export nu sker till 23 l1&nder efter etablering pa flera
nya marknader. Bolaget har under aret starkt sin
internationella position genom saval utékad nérvaro som
uppmarksammade nomineringar och utmarkelser.
Omeséattningstillvaxten uppgick till 36 procent jamfort
med féregdende ar, vilket &r ett resultat av satsningar
inom produktutveckling, organisation samt fortsatt
expansion i sdval e-handel som pa internationella
marknader. Under &ret har sortimentet breddats genom
lansering av nya produkter, samtidigt som organisationen
forstarkts for att stodja tillvaxten. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 8,1 mkr (3,8). Omsattningen
har fortsatt att 6ka under boérjan av 2026.

Finebrands férsaljning 6kade under 2025 med 22 procent
och uppgick till 17,1 mkr (14,0), exklusive alkoholskatt.
Inklusive alkoholskatt var omsattningen 22,4 mkr (18,7).
Efter flera ar av arbete med att utveckla och effektivisera
bolagets erbjudande och kostnadskontroll, kunde
Finebrands under 2025 fokusera mer pa férsaljning och
tillvaxt. Med lagre kostnader innebar detta en tydlig
resultatforbattring om 1,1 mkr till -1,1 mkr (-2,2).

| slutet av 2024 togs beslut att avveckla verksamheten i
Solwej. Under 2025 har resultatet paverkats med -0,7
mkr i avvecklingskostnader.

Uddetorp Sateris verksamhet har fortsatt varit under
omdaning sedan sommaren 2022. Under aret har
lokalerna hyrs ut till bréllop och konferenser och
omsattningen uppgick till 0,5 mkr (0,1) P4 grund av fasta
kostnader och avskrivningar blev resultatet efter
finansiella poster -1,6 mkr (-1,9).

Resultatet efter finansiella poster fér moderbolaget ihop
med &vriga transaktioner uppgar till -4,3 mkr (-1,5).

Totalt slutar resultatet efter finansiella poster for
koncernen pa 41,5 mkr (211,8).

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader bestdr framst av externa
hyreskontrakt for lokaler, inventarier, dataprogram,
marknadsféring och externa konsulter. Under aret
uppgick dessa kostnader till -27,7 mkr (-26,7).
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PERSONALKOSTNADER
Personalkostnaderna uppgick till -44,7 mkr (-45,4).

Cerneras personalkostnader fér helaret dkade med 0,2
mkr till -23,2 mkr (-23,0). Néberu Stockholm 6kade
personalkostnaderna med 2,0 mkr till -11,7 mkr (-9,7). Den
nu avvecklade verksamheten i Solwej paverkade aret med
-0,3 mkr (-2,9). Ovriga verksamheter uppgick till -9,5 mkr
(-9,8).

VARDEFORANDRING FORVALTNINGSFASTIGHETER
Vardefoérandringen av forvaltningsfastigheter var under
aret 40,4 mkr (213,8).

Vardeféréandringen av férvaltningsfastigheterna paverkas
av tva faktorer. Under aret tecknades ett antal nya hyres-
kontrakt, framst i fastigheter med stor andel lokal-
hyresgaster. Tillsammans med indexupprakningar ékar de
framtida intakterna, med férbattrade driftsnetton som
foljd, vilket far positiv inverkan pa fastighetsvérdena.

RESULTAT FRAN ANDELAR | JOINT VENTURES

| posten redovisas resultateffekten av projekt och
férvaltningsfastigheter som &gs via joint ventures.
Resultat fran andelar i joint ventures uppgick till 3,2 mkr
(8,6) och avser resultat fran den I6pande driften och
vardeférandringar. | resultatet ingick vardeférandring av
férvaltningsfastigheten Pallas 1 dar Cerneras andel
uppgick till 0,5 mkr (-1,7) samt vardeférandringar i
finansiella derivat som hade en positiv inverkan pa
resultatet med 0,1 mkr (-1,3). Féregdende ar fardigstalldes
projektet Hugin och bidrog positivt till resultatet med 9
mkr (-0,4 mkr).

FINANSIELLA POSTER

Finansnettot uppgick till -19,6 mkr (-14,9).
Vardefoérandringen i likviditetsplaceringar uppgick till 5,7
mkr (12,4). Ovriga finansiella intékter utgjordes i huvudsak
av ranteintakter och valutajusteringar av finansiella
fordringar. Vardeférandring Finansiella instrument avser
féorandringen av marknadsvérdet pa rdnteswappar och
uppgar till -1,7 mkr (-1,2). De finansiella kostnaderna var
framst rantekostnader fér upptagna lan.

SKATT

Redovisad skatt uppgick till -3,1 mkr (-39,6). | posten
utgor -5,5 mkr (-43,6) uppskjuten skatt hanforlig till
skillnaden mellan bokférda och skattemaéssiga varden pa
fastigheter. Férandringar i skattefordringar pa grund av
underskottsavdraget paverkar med 2,3 mkr (4,0). Positiv
effekt vid avyttringen av fastighet ingick i jamforbar
period med 2,1 mkr och avser skillnaden mellan uppbokad
uppskjuten skatt och avtalat avdrag av uppskjuten skatt.
Under aret finns ingen sddan padverkan. Aterféring av skatt
hanforlig till vardeférandring i finansiella instrument har
gjorts med 0,3 mkr (0,2). Bade aktuell och uppskjuten
skatt har beraknats utifran en nominell skattesats om 20,6
procent. Som uppskjutna skatteskulder redovisas full
nominell skatt om 20,6 procent av skillnaden mellan
redovisat och skattemassigt varde med avdrag fér den
skatt som ar hanférlig till tillgadngsférvary.
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Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Forvaltningsfastigheter 14 1267 974 1090 214
Rorelsefastigheter 15 55707 56 928
Nyttjanderattstillgangar 16 5521 5977
Materiella anlaggningstillgangar 17 5912 6 524
Andelar i joint ventures 18 132 123 126 372
Fordringar hos joint ventures 19 (0} 2 550
Andra langfristiga fordringar 19 5230 6 552
Finansiella derivatinstrument 19,25 1200 2876
Summa anldggningstillgdngar 1473 667 1297 993
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Projektfastigheter 20 178 317 212 999
Andelar i bostadsrattsféreningar (0] 3995
Ravaror, férnddenheter och handelsvaror 11 851 10 967
Kundfordringar 19,25 9 329 4 860
Fordringar hos joint ventures 19,25 24 815 32 863
Ovriga kortfristiga fordringar 5600 6 419
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 5075 5733
Likviditetsplaceringar 19,22 55 895 87 241
Likvida medel 19 63 580 30 367
Summa omséttningstillgangar 354 462 395 444
SUMMA TILLGANGAR 1828 129 1693 437
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 24
Aktiekapital 100 100
Ovrigt tillskjutet kapital 20 20
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 894 687 877 701
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets dgare 894 807 877 821
Innehav utan bestdmmande inflytande 13 583 10 375
Summa eget kapital 908 390 888 196
LANGFRISTIGA SKULDER
Rantebarande finansiella skulder 19,25 661628 609 138
Leasingskuld 19,25 3656 4 842
Uppskjuten skatteskuld 13 85 480 82 603
Summa langfristiga skulder 750 764 696 583
KORTFRISTIGA SKULDER
Rantebarande finansiella skulder 19,25 25 206 37 880
Leasingskuld 19,25 1894 1217
Checkrakningskredit 19,25 26 803 21903
Byggnadskreditiv 19,25 62 983 [0}
Foérskott fran kunder 5692 8 560
Leverantdrsskulder 19,25 28 685 10 279
Skulder hos joint ventures 25 6 6
Aktuella skatteskulder 13 3960 3748
Ovriga kortfristiga skulder 19 3833 15 059
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 9 913 10 006
Summa kortfristiga skulder 168 975 108 658
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1828129 1693 437
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS RAPPORT OVER

FINANSIELL STALLNING

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

De vasentliga delarna av koncernens anldggnings-
tillgangar bestar av férvaltningsfastigheter, en
rérelsefastighet samt andelar och fordringar pa joint
ventures.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Metoden att berdkna verkligt varde for férvaltnings-
fastigheter bestar i huvudsak av en kassafldédesbaserad
varderingsmodell dar vardet har berdknats som nuvardet
av prognosticerade kassafldden samt restvardet under
en kalkylperiod, dar diskontering har skett med en
beddmd kalkylrédnta. Cernera hade 16 heldgda
forvaltningsfastigheter 31 december 2025 med ett
redovisat varde om 1268,0 mkr (1 090,2). Det var en
6kning med 177,8 mkr sedan 31 december 2024.
Okningen berodde i huvudsak p& investeringar i
befintliga fastigheter med 133,2 mkr samt
vardeférandringar pa 32,5 mkr (205,8).

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Nyttjanderattstillgdngarna utgérs av leasade fordon.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar bestar av
kontorsinventarier samt anpassningar i
verksamhetslokaler.

ANDELAR | JOINT VENTURES

Andelar i joint ventures uppgick till 132,1 mkr (126,4). Dar
den stoérsta delen avser innehavet i Pallas 1 Fastighets
AB. For en mer detaljerad uppstalining av innehaven se

not 18.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

De totala omsattningstillgdngarna uppgick per den 31
december 2025 till 354,5 mkr (395,4). Den storsta
posten avser projektfastigheter 178,3 mkr (213,0). Totalt
gjordes investeringar i pagaende projekt med 4,1 mkr
(22,8). Under aret tilltrédes tva bostédder i projektet pa
Mallorca, Spanien. | jAmférbar period tilltraddes tva
projekt.

Posten Likviditetsplaceringar avser placeringar i
boérsnoterade bolag och fonder. Posten varderas till
verkligt varde Over resultatet.

Likvida medel uppgick till 63,6 mkr (30,4). Tillganglig

likviditet, vilket inkluderar outnyttjad
checkrakningskredit, uppgick till 78,3 mkr (50,0).
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EGET KAPITAL

Eget kapital uppgick den 31 december 2025 till 908,4 mkr
(888,2). Soliditeten uppgick vid samma tidpunkt till 49,7
procent (52,4).

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt &r i princip saval rénte- som
amorteringsfri och kan darfor till stor del betraktas som
eget kapital. Effektiv skatt &r normalt l&dgre beroende pa
mojligheten att salja fastigheter pa ett skatteeffektivt satt.
Tabellen visar den bedémda skatten baserat pa att
fastigheterna realiseras och portféljen saljs indirekt via
bolag och kdpare och séljare delar pa skatten i enlighet
med marknadspraxis. Mellanskillnaden mellan avsatt och
beraknad skatt kommer da att redovisas som en positiv
effekt i resultatet.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET

KAPITAL

Hanforligt till moderféretagets dgare

Innehav utan

Avsattning

enligt

balans-
Underlag rakning Berdknad
Underskottsavdrag 47 257 9735 9735
Derivat -1200 -247 -247
Fastigheter -459 510 -94 659 -30 790
Obeﬁkattade reserver -1500 -309 -309
Utgaende redovisat 411957 g5 480 -2161

varde

RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen hade den 31 december 2025 rantebarande
skulder hanfoérliga till fastigheter pa totalt 670,3 mkr
(647,0). Beldningsgraden pa férvaltningsfastigheterna
uppgick till 43,7 procent (47,6) utan justering for likvida
medel. Den genomsnittliga rantenivan uppgick till 3,26
procent (3,72).

Ovrigt  Balanserat bestam-

Aktie- tillskjutet resultat inki. mande Summa eget

kapital kapital drets resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 100 20 733134 733 254 361 733 615
Arets resultat 161853 161853 10 443 172 296
Omrakningsdifferenser 21 2N (0] 21
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Arets totalresultat 162 064 162 064 10 443 172 507
TRANSAKTIONER MED KONCERNENS AGARE
Utdelning -18 000 -18 000 0 -18 000
Tran§akt|oner r_ned innehav utan 503 503 429 74
bestdmmande inflytande
Summa -17 497 -17 497 -429 -17 926
Utgaende eget kapital 2024-12-31 100 20 877 701 877 821 10 375 888 196
Ingaende eget kapital 2025-01-01 100 20 877 701 877 821 10 375 888 196
Arets resultat 35 446 35 446 2 957 38 403
Omrakningsdifferenser -229 -229 (0] -229
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Arets totalresultat 35 217 35 217 2 957 38174
TRANSAKTIONER MED KONCERNENS AGARE
Utdelning -18 000 -18 000 0 -18 000
Transaktioner med innehav utan
bestdmmande inflytande il il 2 20
Summa -18 231 -18 231 251 -17 980
Utgaende eget kapital 2025-12-31 100 20 894 687 894 807 13 583 908 390
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE

Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 61078 226 761
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 27 -34 955 -211 691
Erhallen ranta 1513 3097
Erlagd ranta -25138 -29 784
Betald inkomstskatt -29 -251
rK(_jarsesggI?;d;tglan den I6pande verksamheten fore férandringar av 2 469 1868
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
Forandringar varulager/projektfastigheter 28172 151 033
Forandringar av rorelsefordringar 5053 2 494
Forandringar av roérelseskulder 9243 -1902
Kassaflode fran den lépande verksamheten 44 937 139 757
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i férvaltningsfastigheter -133 668 -185172
Avyttringar av forvaltningsfastigheter -258 17 203
Investeringar i rorelsefastighet -34 0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -651 -30M
Avyttringar av materiella anldggningstillgdngar 704 1891
Investeringar i joint ventures -949 -724
Uttag fran joint ventures 1354 13 536
Avyttringar av joint ventures -3 171
Investering i dvriga finansiella anldggningstillgangar -426 -355
Avyttring av 6vriga finansiella anldggningstillgangar 2 997 1661
Forandring av likvidtetsplaceringar 36 961 19 852
Kassaflode fran investeringsverksamheten -93 973 -134 948
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 27
Upptagna lan 66 370 143 510
Amortering av lan -26 555 -11 530
Amortering av leasingskulder -2 470 -3133
Forandring av kortfristiga rantebarande skulder 62 883 -128 947
Utdelning/tillskott till/fran minoritet 21 72
Utdelning -18 000 -18 000
Kassafldéde fran finansieringsverksamheten 82 249 -18 028
Arets kassafléde 33213 -13 219
Likvida medel vid &rets bérjan 30 367 43 586
Arets kassafldde 33213 -13 219
Likvida medel vid arets slut 63 580 30 367
Outnyttjad checkrékningskredit 25 14 697 19 597
Tillgénglig likviditet 78 277 49 964
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS RAPPORT

OVER KASSAFLODE

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till
44,9 mkr (139,8).

Férandringarna i varulager och projektfastigheter ar
framst kopplat till avslutade projekt och
hyresgdstanpassningar under 2024. Férandringen &r
hanforlig till rorelsefordringar och som rérelseskulder
anses inga i normala variationer mellan aren.

Investeringar i befintliga fastigheter samt férvarv av nya
fastigheter uppagick till -133,7 (-185,2 mkr).

De likvida medlen uppgick den 31 december 2025 till 63,6
mkr (30,4). Inkluderat beviljad checkrakningskredit
uppagick tillgdnglig likviditet vid samma tidpunkt till 78,3
mkr (50,0). Féréandringen av outnyttjad
checkrakningskredit redovisas i posten Férandring av
kortfristiga rantebarande skulder. Utdver tillganglig
likviditet s& uppgar koncernens kortfristiga
likviditetsplaceringar till 55,9 mkr (87,2).
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KONCERNENS NOTER

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska moderféretaget Uddetorp Invest AB med
organisationsnummer 556062-2176 och dess dotterféretag.

Uddetorp Invest AB &r moderbolag i en koncern med verksamheter inom i huvudsak fyra olika affarsomraden;
Fastigheter, Kapitalfoérvaltning, Skonhet samt Import av vin och sprit.

Moderféretaget &r ett aktiebolag registrerat i och med sdte i Boras, Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Stora Torget
1, 503 30 Boras. Uddetorp Invest AB &r det yttersta moderféretaget fér koncernen.

Styrelsen och den verkstéllande direktéren har den 24 juni 2026 godkant denna arsredovisning och koncernredovisning
vilken kommer att ldggas fram fér antagande vid arsstdmma den 29 juni 2026.

GRUNDER FOR KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som utférdats av IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sasom de antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 1"Kompletterande redovisningsregler fér koncerner” utfardad av Radet for finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har uppréattats utifrdn antagandet om fortlevnad (going concern). Tillgdngar och skulder
vérderas med utgangspunkt i anskaffningsvardet med undantag fér koncernens férvaltningsfastigheter som &r
varderade till verkligt varde. Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med férvarvsmetoden och samtliga
dotterféretag, i vilka bestémmande inflytande innehas, konsolideras frdn och med det datum detta inflytande erhélls.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver att flera uppskattningar gérs av ledningen for
redovisningsdndamal. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen, anges i Not 2 Véasentliga
uppskattningar och beddmningar. Dessa bedémningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra
faktorer som bedéms vara rimliga under rddande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar
om gjorda beddmningar dndras eller andra foérutsattningar foreligger.

Moderféretaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges under avsnittet
"Moderféretagets redovisningsprinciper”. Moderféretaget tilldmpar arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. De avvikelser som férekommer féranleds av begransningar i méjligheterna att
tilldmpa IFRS i moderféretaget till foljd av arsredovisningslagen samt géllande skatteregler.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter ersatter I1AS 1i utformning av finansiella rapporter fér
rakenskapsar som bdrjar den 1januari 2027 eller senare. Utvardering sker fér ndrvarande av konsekvenserna av
tilldmpningen av den nya standarden pa Uddetorp Invest ABs finansiella rapporter. | évrigt férvantas inga nya eller
dndrade standarder som &nnu ej tratt i kraft ha ndgon vésentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

KONSOLIDERING

DOTTERFORETAG

Dotterféretag ar alla féretag 6ver vilka Uddetorp Invest AB har ett bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
féretag ndr den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran innehavet i féretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen, och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet upphér.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgangar och évertar dess skulder. |
forvarvsanalysen faststéalls det verkliga vardet pa férvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgadngar och évertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanfoérliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer
redovisas direkt i arets resultat. Vid rorelseférvary dar dverford ersattning dverstiger det verkliga vardet av férvarvade
tillgdngar och &vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ, sa
kallat férvarv till Iagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.
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Uddetorp Invest konsoliderar bostadsrattsféreningar med hansyn till att koncernen anses ha bestémmande inflytande
Over bostadsrattsféreningen eftersom Uddetorp Invest som bostadsutvecklare har méjlighet att styra den relevanta
verksamheten dven om koncernen inte innehar ndgra roster eller kapitalandelar i bostadsrattsféreningen. Uddetorp
Invest har gjort beddmningen att koncernen kontrollerar bostadsrattsféoreningens relevanta verksamheter under
produktionsfasen av bostadsfastigheten samt kan anvénda kontrollen till att paverka avkastningen fran projekten.
Darmed redovisas fastigheten innan tilltrédet sker som en omséattningstillgang, och intdkten redovisas da
bostadsrattskdparen tilltrader bostaden. Aven bostadsrattsféreningens évriga tillgdngar och skulder samt intakter och
kostnader konsolideras och interna transaktioner och balansposter mellan bostadsrattsféreningen och Uddetorp Invest
elimineras. Intdkten redovisas da bostadsrattskdparna tilltrdder bostaden, vid samma tidpunkt avkonsolideras
bostadsrattsféreningen.

GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Koncernen &r samé&gare i arrangemang dver vilket tva eller fler parter har gemensamt bestdmmande inflytande.
Uddetorp Invest bedémer att dessa samarbetsarrangemang utgér joint ventures da parterna som har gemensamt
bestdmmande inflytande har ratt till nettotillgdngarna fran arrangemanget. Joint ventures redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i joint ventures
motsvaras av koncernens andel i joint ventures egna kapital samt koncernmassiga 6ver- och undervarden.
Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor respektive det gemensamt
dgda foretaget upphodr att vara gemensamt agt.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID KONSOLIDEIRNG

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade vinster eller féorluster som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

VALUTA
FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Den funktionella valutan fér moderfoéretaget ar svenska kronor, vilken utgoér rapporteringsvalutan for moderféretaget
och koncernen. Samtliga belopp anges i kronor om inget annat anges.

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Icke-monetara poster, som varderas till historiskt anskaffningsvérde i en
utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i arets resultat.
Kursvinster och kursférluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet, medan kursvinster
och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

KLASSIFICIERING

Anlédggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som
férvantas realiseras under koncernens normala verksamhetscykel som &r 12 manader efter rapportperioden. Kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvéntas regleras under koncernens normala verksamhetscykel som &r 12
manader efter rapportperioden.

FORVARV

Vid ett forvarv gors en beddémning om férvarvet utgdr ett rérelse- eller ett tillgangsférvéary. Ett forvary klassificeras som
ett rorelseférvary om forvarvet innehaller resurser “Input” och en betydande ”substantive” process som tillsammans
uppenbart bidrar vasentligt till férmagan att skapa avkastning “output”. Vid varje férvéry tilldmpar Uddetorp Invest det
sa kallade koncentrationstestet vilket innebédr att koncernen gér en férenklad bedémning huruvida det verkliga vardet
av bruttotillgdngarna som férvarvas kan hanforas till en tillgang (fastighet/-er) eller en grupp av liknande tillgadngar.

Uddetorp Invests samtliga foérvarv har klassificerats som tillgangsférvarv da férvarven avser férvaltningsfastigheter som
innehas i syfte att forvalta alternativt vidarefdrsélja. Vid tillgangsférvary fordelas forvarvspriset inklusive
forvarvskostnader pa de enskilda férvarvade tillgangarna och skulderna baserat pa deras verkliga varden vid
forvarvstidpunkten. Uppskjuten skatt redovisas inte pa de initiala temporéra skillnaderna. Fullt uppskjuten skatt
redovisas pa temporéra skillnader som uppkommer efter forvarvet. Forvarvade forvaltningsfastigheter redovisas vid
nastkommande bokslutsdag till verkligt varde, vilket kan avvika fran anskaffningsvardet.
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INTAKTER

HYRESINTAKTER

Koncernens hyresintakter avser intakter fran férvaltningsfastigheter. Hyresavtalen klassificeras i sin helhet som
operationella hyresavtal, dd Uddetorp Invest baserat pa avtalets ekonomiska substans bedémer att koncernen behaller
de ekonomiska férdelar och ekonomiska risker som ar férknippade med dgandet av forvaltningsfastigheterna.
Hyresintakter inklusive tilldgg aviseras i férskott och periodisering av hyrorna sker linjart s att endast den del av
hyrorna som beldper pa perioden redovisas som intdkter. Redovisade hyresintakter har i férekommande fall reducerats
med véardet av lamnade hyresrabatter. | de fall hyreskontrakten ger en reducerad hyra under en viss period, periodiseras
denna linjart dver den aktuella kontraktsperioden. Erlagda ersattningar fran hyresgaster i samband med fortida
avflyttning redovisas som intdkt i samband med att avtalsférhallandet med hyresgasten upphér och inga ataganden
kvarstar, vilket normalt sker vid avflyttning.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernen redovisar en intdkt nar koncernen uppfyller ett prestationsdtagande, vilket &r da en utlovad vara eller tjénst
levereras till kunden och kunden &évertar kontrollen av varan eller tjansten. Kontroll av ett prestationsatagande kan
dverféras dver tid eller vid en tidpunkt. Intédkten utgdrs av det belopp som bolaget férvantar sig erhalla som erséttning
for overférda varor eller tjanster. For att koncernen ska kunna redovisa intékter fran avtal med kunder analyseras varje
kundavtal i enlighet med den femstegsmodell som aterfinns i standarden:

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dar det finns en rattighet och ett dtagande.
Steg 2: Identifiera de olika |6ften (prestationsataganden) som finns i avtalet.
Steg 3: Faststalla transaktionspriset, det vill sdga det ersattningsbelopp som féretaget férvantas erhalla i

utbyte mot de utlovande varorna eller tjansterna. Transaktionspriset ska justeras for rorliga delar,
exempelvis eventuella rabatter.

Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika prestationsatagandena.

Steg 5: Redovisa en intakt nar prestationsatagandena uppfylls, det vill sdga kontroll dvergatt till kunden.
Detta gérs vid ett tillfalle eller 6ver tid om nagon av de kriterier som anges i standarden méts.

Koncernens vasentliga intdkter fran avtal med kunder harrér fran forsaljning av bostadsrattsprojekt. Uddetorp Invests
anser att bostadskodparen &r kunden i avtalet och har identifierat ett distinkt prestationsdtagande: férsaljning av
bostadsratt. Transaktionspriset &r i sin helhet fast. Intédkterna redovisas nér kunden har fatt kontroll dver bostadsratten.
Uddetorp Invest har gjort bedémningen att kontrollen éver bostadsratten dvergar till kunden vid en tidpunkt, nar
bostadsrattskdparen far tilltrade till bostaden, vilket vanligtvis sker under en kortare tidsperiod nar bostadsfastigheten
ar fardigstalld.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR
Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom |6n, sociala avgifter och semesterersattning kostnadsférs den period nar de
anstéllda utfor tjansterna.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Uddetorp Invest pensionsataganden omfattas endast av avgiftsbestdmda pensionsplaner.

En avgiftsbestamd pensionsplan &ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte ndgra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hdnger samman med de anstélldas
tjidnstgdring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har darmed ingen ytterligare risk. Koncernens
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de
intjdnas genom att de anstéllda utfért tjanster at koncernen under perioden.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNINGAR

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om féretaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning fére
den normala tidpunkten. Nar ersattningar Idamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer att acceptera
erbjudandet tillfoérlitligt kan uppskattas.

STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag redovisas nar det féreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som &ar férknippade med bidraget.

Bidragen redovisas i den post de har sitt ursprung:

- Lonerelaterade bidrag minskar personalkostnaderna. Beloppet per bidrag anges under not 10 Anstallda och
personalkostnader.
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FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

FINANSIELLA INTAKTER

Finansiella intdkter bestar av ranteintékter och eventuella realisationsresultat pa finansiella tillgdngar. Rénteintakter
redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in-
och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens
redovisade nettovérde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av
effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser. Finansiella intédkter redovisas i den period till
vilken de hanfor sig.

Erhallen utdelning redovisas nér ratten till att erhalla utdelning faststallts.

FINANSIELLA KOSTNADER

Finansiella kostnader utgérs framst av rantekostnader pa skulder vilka berdknas med tillampning av
effektivrdntemetoden och av rantekostnader pa leasingskulder. Finansiella kostnader redovisas i den period till vilken de
hanfor sig.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da den
underliggande transaktionen redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
i ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér &ven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansréakningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dess redovisade varden. Temporéra skillnader beaktas
inte for den initiala redovisningen av ett tillgdngsférvarv eftersom férvarvet inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanfoérliga till andelar i dotterféretag som inte
férvantas bli dterférda inom dverskadlig framtid beaktas inte. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur och i
vilken jurisdiktion de underliggande tillgangarna eller skulderna férvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen
och som férvantas galla i den jurisdiktion nér den ber6érda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det
inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om
det finns en legal ratt att kvitta kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten &r
hanforlig till samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Forvaltningsfastigheter &r fastigheter som innehas i syfte att generera hyresintékter och/eller vardestegringar.
Forvaltningsfastigheter redovisas initialt till anskaffningsvarde, inkluderat direkt hanfoérliga transaktionskostnader. Efter
den initiala redovisningen redovisas férvaltningsfastigheter till verkligt varde. Verkligt varde baserar sig i férsta hand pa
avkastningsbaserade varderingar enligt kassaflédesmodellen vilket innebar att framtida kassafldden som fastigheten
forvantas generera prognostiseras och diskonteras till ett nuvarde.

For mer information om vardering av Uddetorp Invests forvaltningsfastigheter, se not 14 Férvaltningsfastigheter.

Tillkommande utgifter aktiveras nar det ar troligt att framtida ekonomiska férdelar féorknippade med utgiftep kommer
att erhallas av koncernen och dérmed &r vardehdjande, samt att utgiften kan faststéllas med tillforlitlighet. Ovriga
underhallskostnader samt reparationer resultatférs [6pande i den period de uppstar.

Koncernen omklassificerar en fastighet fran en férvaltningsfastighet endast ndr en &ndring i anvdndningsomradet sker.
En &ndring i anvdndningsomradet sker nér fastigheten uppfyller eller upphdr att uppfylla definitionen av
forvaltningsfastighet och det finns bevis féor andringen i anvdndningsomradet.

Forsaljning av férvaltningsfastigheter sker ofta genom bolagsférsaljning. Vid en sddan transaktion redovisas resultatet i
resultatrédkningen pa raden "Vardeférandring férvaltningsfastigheter”. Om det uppstar en skillnad i avsatt skatt och
faktiskt avdragen skatt vid transaktionen redovisas denna pa raden "Skatt pa arets resultat”. Ytterligare upplysningar
om eventuella transaktioner ldmnas i not.
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RORELSEFASTIGHETER

Rérelsefastigheter &r fastigheter som innehas fér produktion och tillhandahallande av varor eller tjanster, lagring eller
administrativa &ndamal. Uddetorp Invest AB &r ett investeringsbolag som kdper och séljer verksamheter.
Verksamheterna har historiskt hyrt lokaler av dotterbolaget Cernera. Lokalerna hyrs pd marknadsméssiga grunder och
pa samma villkor som évriga lokaler i fastigheten med syfte att generera hyresintakter och/eller vardestegring. For att
ge en rattvisande bild av Uddetorp Invests totala verksamhet och en jamfoérbarhet éver tid tilldmpas principen att
forvaltningsfastigheter i dotterbolaget Cernera verksamhet omklassificeras till rérelsefastighet om den del som anvéands
till annan verksamhet inom koncerenen utgdr mer an 75% av den totala fastigheten.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrédkningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska
féordelar kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvéardet fér tillgdngen kan beréknas pa ett tillférlitligt satt.
Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanférbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet fér en tillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller férlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan férséaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag fér direkta férsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som &vrig rérelseintakt/-
kostnad.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. De berdknade nyttjandeperioderna é&r:

- Inventarier, verktyg och installationer 5ar
- Nyttjanderéattstillgdngar 5-6 ar
- Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10-20 ar

Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omproévas vid varje ars slut.

LEASINGSAVTAL

Vid ingdendet av ett avtal faststéller koncernen om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets
substans. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet éverlater ratten att under en viss period bestdmma
dver anvandningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning.

KONCERNEN SOM LEASINGGIVARE

Koncernen &r leasegivare avseende hyresavtal for fastigheter, for vilka avtalen redovisas som operationell leasing.
Principer fér redovisning av erhallna leasinginbetalningar beskrivs under avsnittet Intakter - hyresintakter.

KONCERNEN SOM LEASINGTAGARE

N&ar Uddetorp Invest ingar ett avtal faststélls om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets substans.
Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under en viss period bestdmma 6ver
anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. Uddetorp Invest tillampar ladttnadsreglerna avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt varde. Utgifter som uppstar i samband
med dessa leasingavtal redovisas linjart dver leasingperioden i resultatrakningen.

Rattigheter och skyldigheter enligt dvriga leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrdkningen. Tillgdngen
och skulden redovisas till det lagsta av tillgdngens verkliga varde och nuvarde av minimileasingavgifterna, faststallda
vid leasingavtalets ingdende. Leasingavgifterna férdelas pa ranta och amortering av skulden enligt
effektivréntemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer.
Leasinginventarier redovisas i separat not under leasingavtalets livslangd darefter omklassificeras de till aktuell
anlaggningstillgang.
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NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen genomfér ett nedskrivningstest i det fall det foreligger indikationer pa att en vardenedgang har skett i de
materiella tillgdngarna, det vill sdga ndrhelst hdndelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade
vardet inte &r atervinningsbart. Detta géller &ven nyttjanderattstillgdngar hanférliga till leasingavtal.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Ett
atervinningsvarde utgors av det hdgsta av ett nettofdrsaljningsvarde och ett nyttjandevarde som utgér ett internt
genererat varde baserat pa framtida kassafléden. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
ldgsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). Vid berékning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgdngen. En nedskrivning belastar resultatet.

Tidigare redovisad nedskrivning &terférs om &tervinningsvardet beddms dverstiga redovisat varde. Aterféring sker
dock inte med ett belopp som &r stdrre &n att det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte
hade redovisats i tidigare perioder. En eventuell terféring redovisas i resultatrédkningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgdng i ett féretag och en finansiell skuld
eller ett eget kapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan; Kundfordringar, Fordringar hos joint ventures, Likviditetsplaceringar. Bland skulderna ingar;
Rantebdarande finansiella skulder, skulder till joint ventures, Checkrékningskredit, Leverantdrsskulder, Derivat.
Redovisningen beror pa hur de finansiella instrumenten har klassificerats.

REDOVISNING OCH BORTTAGANDE

Finansiella tillgangar och skulder redovisas n&r koncernen blir en part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor.
Transaktioner med finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som ar den dag da koncernen férbinder sig att
férvarva eller avyttra tillgadngarna. Kundfordringar tas upp i balansrédkningen néar faktura har skickats och koncernens
ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skulder redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foéreligger att
betala, dven om faktura annu inte har mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrédkningen (helt eller delvis) nér rattigheterna i kontraktet har realiserats eller
forfallit, eller ndr koncernen inte langre har kontroll dver dem. En finansiell skuld tas bort frdn balansrédkningen (helt eller
delvis) nar férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utsldcks. En finansiell tillgang och en finansiell skuld
nettoredovisas i balansrakningen nar det foreligger en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och avsikten ar att
antingen reglera nettot eller att realisera tillgdngen samtidigt som skulden regleras. Vinster och férluster fran
borttagande ur balansrakning samt modifiering redovisas i resultatet. Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget
behov av nedskrivning avseende férvantade kreditférluster fér en finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgangar,
samt eventuell évrig forekommande kreditexponering.

KLASSIFICIERING OCH VARDERING
FINANSIELLA TILLGANGAR

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument baseras pa koncernens affarsmodell fér
férvaltning av tillgdngen och karaktaren pa tillgadngens avtalsenliga kassafldéden. Instrumenten klassificeras till:

- Upplupet anskaffningsvarde,
- Verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller
- Verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde innehas enligt affarsmodellen att inkassera
avtalsenliga kassafldden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Finansiella tillgangar som ar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tilldgg
av transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna enligt effektivrantemetoden.
Tillgdngarna omfattas av en férlustreservering for forvantade kreditférluster. Koncernens finansiella tillgangar som &r
skuldinstrument klassificerade till upplupet anskaffningsvarde framgar av not 19 Finansiella instrument.

Koncernen innehar inga finansiella tillgangar klassificerade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Egetkapitalinstrument: klassificeras till verkligt varde via resultatet med undantaget om de inte halls fér handel, da ett
oadterkalleligt val kan gdéras att klassificera dem till verkligt vérde via évrigt totalresultat utan efterféljande
omklassificering till resultatet.

FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det férsta
redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivréantemetoden.
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Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen. Lanekostnader redovisas i resultatrdkningen i den period till vilken
de hanfér sig. Upplupen ranta redovisas som en del av kortfristig upplaning fran kreditinstitut, i det fall réntan férvantas
regleras inom 12 manader fran balansdagen.

Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i not 19 Finansiella instrument.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgangar, férutom de som klassificeras till verkligt varde via resultatet eller egetkapitalinstrument som
varderas till verkligt varde via évrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning for forvantade kreditférluster. Nedskrivning
for kreditférluster enligt IFRS 9 &r framatblickande och en férlustreservering gérs nér det finns en exponering fér
kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovisningstillfallet for en tillgang eller fordran. Férvantade kreditforluster aterspeglar
nuvardet av alla underskott i kassafloden hanférliga till fallissemang antingen fér de ndstkommande 12 manaderna eller
for den férvantade aterstaende |6ptiden for det finansiella instrumentet, beroende pa tillgangsslag och pa
kreditférsadmring sedan forsta redovisningstillfallet.

Den férenklade modellen tillampas for kundfordringar. En férlustreserv redovisas, i den forenklade modellen, for
fordrans eller tillgdngens férvantade aterstaende 16ptid.

For 6vriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster tillampas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt,
samt per varje balansdag, redovisas en férlustreserv fér de ndstkommande 12 manaderna, alternativt fér en kortare
tidsperiod beroende pa aterstaende |6ptid (stadie 1). Om det har skett en vasentlig 6kning av kreditrisk sedan foérsta
redovisningstillfdllet, medférande en rating understigande investment grade, redovisas en férlustreserv fér tillgdngens
aterstdende |16ptid (stadie 2). Fér tillgdngar som beddms vara kreditférsdmrade reserveras fortsatt fér férvantade
kreditférluster for den aterstdende 16ptiden (stadie 3). For kreditférsamrade tillgdngar och fordringar baseras
beradkningen av rénteintakterna pa tillgangens redovisade varde, netto av férlustreservering, till skillnad mot pa
bruttobeloppet som i féregaende stadier. Koncernens tillgangar har bedémts vara i stadie 1, det vill séga, det har inte
skett nagon vasentlig ékning av kreditrisk.

Véarderingen av férvantade kreditférluster baseras pa olika metoder, se koncernens not 25 Finansiella risker. Foér
kreditférsdmrade tillgangar och fordringar gors en individuell bedémning dar hansyn tas till historisk, aktuell och
framatblickande information. Varderingen av férvantade kreditférluster beaktar eventuella sidkerheter och andra
kreditforstarkningar i form av garantier.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffningsvéarde, det vill sdga, netto av
bruttovarde och forlustreserv. Férandringar av férlustreserven redovisas i resultatrékningen.

VARULAGER

Varulager i Uddetorp Invest utgérs framst av projektfastigheter, vilket avser fastigheter som innehas med avsikt att
avyttras. Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvéardet. Anskaffningsvarde
berédknas enligt den sa kallade férst-in-férst-ut principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av
lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Nettoférsaljningsvardet definieras som
férsaljningspris reducerat for férsaljningskostnader.

PROJEKTFASTIGHETER

Projektfastigheter avser de fastigheter som bolaget har kontroll dver och befinner sig i skeden som féregar byggstart.
De véarderas enligt ldgsta vardets princip, vilket innebar att en fastighet tas upp till det ldgsta av anskaffningskostnaden
och nettoférséaljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade férséljningspriset i den [6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att astadkomma en foérséljning.

Koncernens fastighetsinnehav redovisas som omséattningstillgangar, da innehavet innefattas i koncernens normala
verksamhetscykel och beddms inga i ett bostadsprojekt och/eller ha kundtilltrade inom 2-5 ar.

Forvarv av projektfastigheter bokas i sin helhet upp férst nar den juridiska &ganderatten éverfors vilket normalt sker i
samband med att ett avtal uppfyller samtliga villkor. De ar fére nedskrivningar varderade till anskaffningskostnad, direkt
nedlagda kostnader och skalig andel av indirekta kostnader.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en |16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader.
Likvida medel omfattas av kraven pa férlustreservering for forvantade kreditférluster.
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EGET KAPITAL

Foretagets aktier bestar av 125 A-aktier med 10 réster per aktie och 875 B-aktier med 1 rdst per aktie, vilka redovisas
som aktiekapital. Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvarde och déverskjutande del redovisas som Ovrigt tillskjutet
kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

LANEUTGIFTER

Uddetorp Invest aktiverar laneutgifter som ar direkt hanfoérliga till inkdp, uppférande eller produktion av en kvalificerad
tillgdng som en del av den tillgangens anskaffningsvarde. Detta avser laneutgifter, dvs ranta och andra utgifter som
koncernen adrar sig i samband med att medel lanas, for forvaltningsfastigheter och produktion av
bostadsrattsfastigheter fér en bostadsrattsférening under den tid som koncernen beddms ha bestdmmande inflytande
dver bostadsrattsféreningen. Ovriga l&neutgifter kostnadsférs.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansréakningen nar féretaget har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd av
en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Déar effekten av nar i tiden betalning sker ar
vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det féorvantade framtida kassaflddet till en rantesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som &r
forknippade med skulden. Avsattningar omprédvas vid varje bokslutstillfalle.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett méjligt atagande som hérrér fran intraffade handelser och vars
férekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

KASSAFLODE

Kassaflddesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Detta innebér att resultatet justeras med transaktioner
som inte medfért in- eller utbetalningar samt for intékter och kostnader som hanférs till investerings- och/eller
finansieringsverksamheten.

NOT 2 VASENTLIG UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna maste féretagsledningen och styrelsen géra vissa bedémningar och
antaganden som paverkar det redovisade véardet av tillgangs- och skuldposter respektive intédkts- och kostnadsposter
samt ld&mnad information i dvrigt. Beddémningarna baseras pa erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen
beddmer vara rimliga under rddande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa beddémningar om
andra forutsattningar uppkommer. Uppskattningarna och antagandena utvarderas |6pande och beddms inte innebéra
nagon betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden fér tillgangar och skulder under ndstkommande
rékenskapsar. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om &ndringen endast paverkat denna
period, eller i den period &ndringen gérs och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder. Nedan beskrivs de beddmningar som &r mest vasentliga vid upprattandet av moderféretagets finansiella
rapporter.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Redovisningen &r speciellt kanslig for de beddmningar och antaganden som ligger till grund fér varderingen av
forvaltningsfastigheter. Foérvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde, vilket faststalls av foretagsledningen
baserat pa fastigheternas marknadsvérde. Vasentliga bedémningar har ddrmed gjorts avseende bland annat kalkylrénta
och direktavkastningskrav som baseras pa varderarnas erfarenhetsmaéssiga bedémningar av marknadens
forrantningskrav pa jamfoérbara fastigheter. Bedémningar av kassaflddet for drifts-, underhalls- och
administrationskostnader &r baserade pa faktiska kostnader men ocksa erfarenheter av jamfdrbara fastigheter.

For mer information om indata och bedémningar vid vardering av férvaltningsfastigheter, se Not 14
Férvaltningsfastigheter.

KONSOLIDERING AV BOSTADSRATTSFORENINGAR

Uddetorp Invest beddmer att koncernen innehar bestdmmande inflytande dver de bostadsrattsféoreningar till vilka
bostadsrattskdparna utgdr kunder. Koncernen har gjort bedémningen att koncernen kontrollerar
bostadsrattsféreningens relevanta verksamheter under produktionsfasen av bostadsfastigheten samt kan anvanda
kontrollen till att paverka avkastningen fran projekten. Darmed konsoliderar Uddetorp Invest bostadsrattsféreningen
under produktionsfasen, trots att koncernen inte &ger ndgon andel i bostadsrattsféreningen.

For mer information om beddmningar vid konsolidering av bostadsrattsféreningar, se Not 1 Vasentliga
Redovisningsprinciper.
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NOT 3 NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomséttning férdelas pa féljande verksamhetsgrenar

VERKSAMHETSGREN 2025 2024
Hyresintakter 94 225 78 290
Projektutveckling 29 676 185 119
Férsaljning av skdnhetsprodukter 45158 33135
Vardepappershandel 521 22 897
Energioptimering 206 3758
Summa 169 786 323199

NOT 4 HYRESINTAKTER

Samtliga hyreskontrakt klassificeras som operationella leasingavtal. Hyrorna fér kontrakten betalas i huvudsak
manadsvis eller kvartalsvis. Koncernens hyresintakter for rakenskapsaret uppgick till 94 225 tkr (78 290 tkr).

HYRESINTAKTER PER FASTIGHETSKATEGORI 2025 2024
Kontorslokaler 20 850 19 328
Butik 26 902 15 893
Hotell och restaurang 19 718 19 408
Traning/Halsa 9 498 7 850
Skola 4 953 2 860
Bostader 3470 3900
Forrad 277 750
Garage och p-plats 1361 1527
Lager/industri/verkstad 6 019 5714
Ovrigt 1177 1060
Hyresintdkter enligt rapport éver resultatet 94 225 78 290

Koncernens odiskonterade, framtida hyresintakter aterfinns i nedan tabell:

AVTALADE FRAMTIDA HYRESINTAKTER 2025 2024
Avtalade hyresintdkter inom 1 ar 92 48] 88 488
Avtalade hyresintakter mellan 1 och 2 ar 91023 837N
Avtalade hyresintdkter mellan 2 och 3 ar 78 265 72 343
Avtalade hyresintékter mellan 3 och 4 ar 68 477 62 625
Avtalade hyresintékter mellan 4 och 5 ar 61815 57 380
Avtalade hyresintakter senare &n 5 ar 261791 274153
Summa 653 852 638 700

NOT 5 INTAKTER FRAN PROJEKTUTVECKLING

GEOGRAFISK REGION 2025 2024
Sverige
Vast 5178 8 517
Ost 173 166 599
Norr 122 0
Spanien 24 203 10 003
Summa intakter fran avtal med kunder 29 676 185 119

Uddetorp Invest tillampar undantaget att inte upplysa om intakter som ar en del av ett avtal som vantas slutféras inom
ett ar eller for intdkter som redovisas till det belopp som koncernen har ratt att fakturera, nar koncernen har ratt till
ersattning fran en kund till ett belopp som direkt motsvarar vardet féor kunden av koncernens prestation som uppnatts
till dato.
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NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2025 2024
Vinst avyttring anldggningstillgadngar 647 1891
Administrativa tjanster 261 595
Atervunna kundférluster 9 7
Uthyrning av personal 217 67
Ovrigt 1321 313
Summa &évriga rérelseintakter 2 455 5673

NOT 7 FASTIGHETSKOSTNADER

2025 2024
Driftskostnader, underhall och hyresgastanpassningar 13 807 12 682
Fastighetsskatt 3563 3518
Taxebundna kostnader 13 805 11929
Redovisad fastighetskostnad 31175 28 129

NOT 8 PROJEKTUTVECKLINGSKOSTNADER

2025 2024
Tillverkningskostnader 24 232 177 567
Indirekta fastighetsutvecklingskostnader 0 1104
Inkdépskostnad salda lagenheter 3995 2 595
Ej genomforda projekt 2 417 1002
Redovisad produktionskostnad 30 644 182 268

NOT 9 ARVODE TILL REVISORER

BDO Goéteborg 2025 2024
Revisionsuppdraget 994 860
Annan revisionsverksamhet 25 40
Ovriga tjanster 45 50
Summa 1064 950

NOT 10 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2025 2024
Pa balans- Varav kvinnor, Varav man, Pa balans- Varav kvinnor, Varav man,

Medelantalet anstéllda dagen procent % procent % dagen procent % procent %
Moderféretaget 8 38 62 8 38 62
Dotterféretag i Sverige 35 37 63 32 28 72
Totalt i koncernen 43 33 67 40 35 65

2025 2024
Kénsférdelning, styrelse och P& balans- Varav kvinnor,  Varav mén, P4 balans- Varav kvinnor,  Varav man,
ledande befattningshavare dagen procent % procent % dagen procent % procent %
Styrelseledamoter 10 30 70 n 27 73
Verkstallande direktodr och évriga
ledande befattningshavare 8 13 87 9 n 89
Totalt i koncernen 18 22 78 20 20 80
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NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER

PERSONALKOSTNADER 2025 2024
Moderfoéretaget

Styrelse och Svriga ledande befattningshavare

Loéner och andra ersattningar 4 087 4 688
Sociala kostnader 2797 3953
varav Pensionskostnader 1348 24871
Ovriga personalkostnader 187 104
Summa 7071 8745
Ovriga anstéllda

Léner och andra ersattningar 1562 544
Sociala kostnader 664 442
varav Pensionskostnader 160 102
Ovriga personalkostnader 93 12
Summa 2 319 998
Summa personalkostnader i moderforetaget 9 390 9743
Dotterféretag

Styrelse och Svriga ledande befattningshavare

Loéner och andra ersattningar 6 459 7125
varav Tantiem 689 315
Sociala kostnader 3586 4189
varav Pensionskostnader 1474 2097
Ovriga personalkostnader 121 405
Summa 10 166 1n 719
Ovriga anstéllda

Loéner och andra ersattningar 17 193 16 471
Sociala kostnader 7134 6 545
varav Pensionskostnader 71453 755
Ovriga personalkostnader 828 906
Summa 25155 23922
Bidrag och tillfélliga stéd

Ovriga I6nebidrag 0 -16
Summa (0] -16
Summa personalkostnader i dotterféretag 35 321 35 625
Totala personalkostnader i koncernen 44 71 45 368
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2025 2024
Tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde.
Ranteintdkter fran kundfordringar 3 n
Ranteintaker fran joint ventures 918 2322
Réanteintakter fran 6vriga omsattningstillgangar 540 733
Ranteintakter 6vriga finansiella tillgdngar 52 31
Summa rénteintékter enligt effektivréntemetod 1513 3097
Tillgdngar vérderade till verkligt vérde
Realiserade vardeforandringar aktier och andelar 13106 6 514
Orealiserade vardefoérandringar aktier och andelar -7 394 5884
Summa 5712 12 398
Ovriga finansiella intdkter:
Valutakursdifferenser - intakter, finansiella poster -98 -1345
Summa -98 -1345
Summa finansiella intakter 7127 14150

NOT 12 FINANSIELLA KOSTNADER

2025 2024
Skulder véarderade till upplupet anskaffningsvarde:
Rantekostnader skulder till kreditinstitut 24 282 29 638
Rantekostnader till leasingbolag 254 377
Rantekostnader 6vriga finansiella skulder 388 -265
Summa réntekostnader enligt effektivréntemetod 24 924 29 750
Ovriga finansiella kostnader:
Valutakursdifferenser - kostnader, finansiella poster 107 -1836
Summa 107 -1836
Skulder varderade till verkligt varde
Orealiserade vardeférandringar finansiella derivat (ranteswappar) 1675 1151
Summa 1675 1151
Summa finansiella kostnader 26 706 29 065

Rantesatsen som anvénts fér de ldanekostnader som aktiverats &r den faktiska rantan som géller fér de aktuella lanen

som &r kopplade till den aktivitet som aktiveringen avser.
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Redovisat i Forvarv och
resultat- avyttring av

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 2024-01-01 rakningen dotterbolag 2024-12-31
Fastigheter 820 -598 (e} 222
Aktivering av vardet av underskottsavdrag 3443 4 010 0 7 453

4 263 3412 (0} 7 675

UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Fastigheter -47 594 -43 044 1261 -89 377
Derivat -829 237 0 -592
Obeskattade reserver -543 76 158 -309

-48 966 -42 731 1419 -90 278
Netto fordran (+)/skuld (-) -44 703 -39 319 1419 -82 603

Det finns skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen
uppgaende till 628 tkr (21 tkr) och de har ingen tidsbegrénsning. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for
dessa poster, da det inte &r sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem fér avrakning mot framtida
beskattningsbara vinster.

NOT 14 FORVALTNINGSFASTIGHETER

Uddetorp Invests fastighetsbestand via dotterbolaget Cernera bestar av 16 st (16) heldgda férvaltningsfastigheter samt
1st (1 st) deldgda. Fastighetsbestandet utgdrs i huvudsak av kommersiella fastigheter och framst kontors- och
handelslokaler. De deldgda fastigheterna klassificeras sasom joint ventures och aterfinns i posten joint ventures.

Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde, dvs ett beddmt marknadsvarde. Varderingarna ar
avkastningsbaserade enligt kassaflodesmodellen vilket innebar att framtida kassafléden som fastigheten férvantas
generera prognostiseras och diskonteras till ett nuvarde. Samtliga fastigheter har varderats av externa varderare med
erkadnda kvalifikationer minst en gang per ar. Varderingarna sker |6pande under aret och har utférts av Forum
Fastighetsekonomi och Newsec Advisory Sweden. Fastighetsbestandet varderas varje kvartal dar samtliga fastigheter
externvarderas vartannat kvartal. Fastighetsbestandet varderas enligt varderingshierarki 3 vilket innebar att viss indata
som anvands i varderingen inte ar observerbar.

En berdkning som anvander sig av diskonterade kassafldden baseras pa uppskattningar av en fastighets
avkastningsférmaga. Metoden innebér en analys av férvantade framtida betalningsstrémmar som en férvaltning av
fastigheten antas generera. | kassaflédeskalkylen gbrs en nuvéardesberakning av de framtida betalningsstrommar som
fastighetsinnehavet ger upphov till. Denna berdkning innefattar ocksa icke observerbar indata, framst bedémda
avkastningskrav samt framtida hyror och vakansnivaer. Bedémningen av dessa utgar ifran de nivaer marknaden
férvantar sig pa liknande fastigheter och da frémst genom analys av genomférda transaktioner med liknande objekt pa
liknande marknader. Det innebér att det finns ett osdkerhetsintervall och det verkliga vardet kan endast verifieras vid en
faktisk forsaljning. Osdkerhetsintervallet beddms till +/- 5-10 % pa de externa varderingarna.

FORVALTNINGSFASTIGHETER 2025 2024
Ingdende redovisat varde 1090 214 750 948
Forvarv O 105 755
Investeringar 133 248 80 333
Forsaljningar 0 -52 589
Omklassificeringar 12 002 0

Orealiserade vardeférandringar

32 510 205 767

AKTUELL SKATT 2025 2024
Aktuell skatt pa arets resultat -112 -219
Justeringar avseende tidigare ar -130 -12
-242 -231
UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -5 504 -43 566
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 2 305 4 010
Uppskjuten skatt pa likvidplaceringar 345 237
-2 854 -39 319
Redovisad skatt i resultatrakningen -3 096 -39 550
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATTESATS 2025 2024
Resultat fore skatt 41 499 211 846
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget 20,6% (20,6%) -8 549 -43 640
Skatteeffekt av:
Realisationsresultat forsaljning forvaltningsfastigheter -53 0
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat 130 -12
Skillnad avtalad skatt och reserverad skatt vid foérsaljning fastigheter (0] 1634
Resultat fran joint ventures 774 1778
Resultat projektuveckling -20 387
Ej skattepliktiga vardepapper 1177 0
Férandring underskottsavdrag -71 [0}
Ovriga ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter 3517 303
Redovisad skatt -3 095 -39 550
Effektiv skattesats -7% -19%
Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporéra skillnaderna:
AKTUELL SKATT REDOVISAD | BALANSRAKNINGEN 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skattefordan
Fastigheter 340 222
Aktivering av vardet av underskottsavdrag 9735 7 453
Uppskjuten skatteskuld
Fastigheter -94 999 -89 377
Derivat -247 -592
Obeskattade reserver -309 -309
Summa uppskjuten skatt redovisad i balansrakningen -85 480 -82 603
Redovisat i Foérvérv och
resultat- avyttring av
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 2025-01-01 rékningen dotterbolag 2025-12-31
Fastigheter 222 18 0 340
Aktivering av vardet av underskottsavdrag 7 452 2282 (0] 9734
7 674 2 400 (0] 10 074
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Fastigheter -89 375 -5623 (¢} -94 998
Derivat -592 345 (0] -247
Obeskattade reserver -309 0 [0) -309
-90 276 -5 278 (0] -95 554
Netto fordran (+)/skuld (-) -82 602 -2 878 0 -85 480

54 | UDDETORP INVEST | ARSREDOVISNING | 2025

Utgdende redovisat varde

1267974 1090 214

Den orealiserade vardeférandringen pa férvaltningsfastigheter som innehas per balansdagen uppgick den 31 december

2025 till 32 510 tkr (205 767 tkr den 31 december 2024) och redovisas i resultatrdkningen pa raden Vardeférandringar

forvaltningsfastigheter.
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FORDELNING AV VERKLIGT VARDE FORVALTNINGSFASTIGEHTER 2025-12-31 2024-12-31
Bostadsfastigheter 42 292 42 410
Kommersiella fastigheter 1206 055 1028 338
Fastigheter med en blandning av bostader och kommersiella delar 19 627 19 466
Summa 1267 974 1090 214

VARDERINGSMODELL

+ Hyresinbetalningar

- Drifts- och underhallsutbetalningar
= Driftséverskott

- Avdrag foér investeringar

= Fastighetens kassaflode

HYRESINBETALNINGAR

Hyresinbetalningarna har beraknats utifran befintliga hyresavtal fram till avtalstidens slut. Efter denna tidpunkt har en
beddmning gjorts av marknadsmassiga villkor betréffande hyresniva och indexklausuler. De lokalhyreskontrakt som
beddms ha marknadsmassiga villkor har lagts till grund fér vardebeddmningen under hela kalkylperioden, d v s de har
antagits bli férlangda pa oféréandrade villkor efter utgdngen av nuvarande kontraktsperiod. Fér évriga kontrakt har en
hyresjustering till den idag bedémda marknadsmassiga hyresnivan férutsatts komma att ske.

DRIFS- OCH UNDERHALLSUTBETALNINGAR

Beddmningen av utbetalningar fér drift, administration och underhall har gjorts med utgadngspunkt i Uddetorp Invests
statistik samt erfarenheter avseende jamforbara objekt. Beddmningen har skett med hansyn till fastigheternas
anvandning, alder och underhallsstatus. Utbetalningarna fér drift, administration och underhall bedéms komma att éka i
takt med den antagna inflationen.

INVESTERINGSBEHOV

Fastighetens investeringsbehov beddms av de externa varderarna utfran fastighetens skick. Uddetorp Invest informerar
de externa varderarna om pagdende och planerade projekt.

KANSLIGHETSANALYS VERKLIGT VARDE PER Foréandring Paverkan
2025-12-31 antal enhet Mkr %
Marknadshyra (hyresvarde) 10 % 229,2 15,7
Marknadshyra (hyresvarde) -10 % -229,2 -15,7
Marknadshyra (hyresvarde) 5 % 14,6 7,8
Marknadshyra (hyresvarde) -5 % -114,6 -7,8
Vakansgrad 5 %-enhet -121,4 -8,3
Vakansgrad -5 %-enhet 121,4 8,3
Vakansgrad 2 %-enhet -48,6 -3,3
Vakansgrad -2 %-enhet 48,6 3,3
Drift- och underhallskostnader 15 % 89,2 -6,1
Direktavkastning 1 %-enhet -115,1 -7,9
Direktavkastning -1 %-enhet 159,0 10,9
Inflation 1 %-enhet 127,3 8,7
Inflation -1 %-enhet -17,4 -8,0
OVRIGT

Det finns ingen begréansning i ratten att sélja ndgon férvaltningsfastighet eller att disponera hyresintdkterna och

ersattning vid avyttring.

Uddetorp Invest har inga avtalsenliga forpliktelser att kopa, uppfora eller exploatera en foérvaltningsfastighet eller att

utféra reparationer, underhall eller forbattringar.

Se not 29 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser fér information om anldggningstillgdngar som stéllts som

sdkerhet.

NOT 15 RORELSEFASTIGHETER

VARDERINGSANTAGANDEN, VAGT GENOMSNITT 2025-12-31 2024-12-31
Kalkylperiod, antal ar 10,00 10,00
Arlig inflation, % 2,00 2,00
Hyresutveckling, % per ar 2,00 2,00
Kalkylranta

Bostader, % 5,97 5,88

Kommersiellt, % 8,60 8,55
Direktavkastningskrav restvarde

Bostader, % 3,97 3,88

Kommersiellt, % 6,60 6,55
Langsiktig vakansgrad

Bostader, % 0,90 0,28

Kommersiellt, % 6,91 6,29
Hyresvéarde, kr/kvm 1507 1493
Drifts- och underhallskostnader ar 1, kr/kvm 366 356
Investeringar ar 1, kr/kvm 1194 1498
KALKYLRANTA

Kalkylrdntan utgér ett nominellt réntekrav pa totalt kapital fére skatt. Rédntekravet &r baserat pa erfarenhetsmaéssiga
beddmningar av marknadens forréantningskrav for likartade fastigheter. Kalkylrantan anvands for att diskontera
fastigheternas restvarde till nuvarde.

RESTVARDE

Restvardet utgors av fastighetens marknadsvarde vid kalkylperiodens slut minskat med eventuell aterstdende
kapitalskuld. Marknadsvéardet &r i princip baserat pa fastighetens avkastningsférmaga och vardeutveckling efter
kalkylperiodens slut och har beddmts utifran det prognostiserade driftnettot fér det férsta aret efter kalkylperiodens
utgang.

KANSLIGHETSANALYS

Av tabellen nedan framgar vésentliga faktorer som paverkar varderingen och beddémda resultateffekter av férandringar
av dessa.
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2025 2024
Ingdende anskaffningsvéarden 67 100 67 100
Arets investeringar 34 [0}
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 67 134 67 100
Ingdende avskrivningar -10 171 -8 909
Arets avskrivningar -1256 -1263
Utgéende ackumulerade avskrivningar -11 427 -10172
Utgaende redovisat varde 55707 56 928

NOT 16 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 7 367 10 240
Arets anskaffningar 1961 4 781
Forsaljningar och utrangeringar -2182 -7 653
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 146 7 368
Ingdende avskrivningar -1390 -4 051
Arets avskrivningar -1296 -1592
Foérséljningar och utrangeringar 1061 4 252
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1625 -1 391
Utgdende redovisat vérde 5521 5977
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NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, Summa

Installation pa verktyg materiella

annans och anlédggnings-

fastighet installationer tillgangar

Anskaffningsvarde per 1 januari 2025 12 194 12 751 24 945
Arets anskaffningar 204 447 651
Férsaljningar och utrangeringar 0 -566 -566
Ombklassificeringar 0 -53 -53
Anskaffningsvarde per 31 december 2025 12 398 12 579 24 977
Ackumulerade avskrivningar per 1januari 2025 -6 650 -11770 -18 420
Arets avskrivningar -767 -439 -1206
Foérsaljningar och utrangeringar 0 508 508
Omklassificeringar 0 53 53
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2025 -7 417 -11 648 -19 065
Utgdende redovisat varde per 31 december 2025 4 981 931 5912
Inventarier, Summa

Installation pa verktyg materiella

annans och anlaggnings-

fastighet installationer tillgadngar

Anskaffningsvarde per 1januari 2024 12 194 12 651 24 845
Arets anskaffningar 0 99 99
Anskaffningsvarde per 31 december 2024 12 194 12 750 24 944
Ackumulerade avskrivningar per 1januari 2024 -5 902 -11156 -17 058
Arets avskrivningar -747 -562 -1 309
Férsaljningar och utrangeringar 0 -53 -53
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2024 -6 649 -1 771 -18 420
Utgdende redovisat varde per 31 december 2024 5545 979 6 524

NOT 18 ANDELAR | JOINT VENTURES

Nedan visas de joint ventures som ar vasentliga for koncernen per 2025-12-31. Féretag angivna nedan har aktiekapital
som bestar av stamaktier vilka ags direkt av koncernen. Kapitalandelen & densamma som réstandelen om inget annat

anges nedan.

Samtliga joint ventures har samma verksamhet som koncernen i 6vrigt och riskerna som féreligger anses vara likartade.
Mer om beddmda risker finns i férvaltningsberattelsen och i not 25 Finansiella risker.

Kapitalandel %

Karaktar av
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Redovisat varde

FORETAGSNAMN 2025-12-31 2024-12-31
Pallas 1 Fastighets AB 127 504 122 592
CBME Projekt AB -169 -171
CBFC Klosterdngen AB 16 18
CEB SF AB 3913 3893
Hugin Holding AB 68 1834
Fine Brands Holding AB 0 -1794
Fine Brands Group AB 791 (6}
Summa investeringar redovisade enligt kapitalmetoden 132 123 126 372

ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER AVSEENDE JOINT VENTURES

Eventualforpliktelser - joint ventures

2025-12-31 2024-12-31

Begransad borgen till forman fér Pallas 1 Fastighets AB
Begransad borgen till forman fér CBME Torpa AB

Summa

FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

14 575 16 575
90 90
14 665 16 665

Nedanstdende tabeller visar finansiell information i sammandrag fér de joint ventures som koncernen har bedémt som
vasentliga. Informationen visar de belopp som har redovisats i de finansiella rapporterna for respektive joint venture. De
har justerats fér att aterspegla justeringar som gjorts av koncernen vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden, inklusive
justeringar till verkligt varde vid tiden for forvarvet samt justeringar for skillnader i redovisningsprinciper.

Pallas 1 Fastighets AB &ger en kommersiell fastighet med hyresintédkter fran bade kontor, handel och parkeringar samt
via dotterbolaget Pallastornet Fastighets AB en projektfastighet for utveckling av bostader.

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Koncernen
Pallas 1 Fastighets AB
2025-12-31 2024-12-31

Forvaltningsfastigheter
Ovriga anldggningstillgdngar
Projektfastighet
Omséattningstillgangar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

449 975 446 934

1075 3892
67 048 67 030
12137 16 084
235 533 240105
39 694 48 651

Nettotillgdngar

255 008 245184

foretagets

FORETAGSNAMN Sate 2025-12-31 2024-12-31 férbindelse Varderingsmetod

Pallas 1 Fastighets AB Boras 50,0 50,0 Joint venture Kapitalandelsmetoden
CBME Projekt AB Boras 50,0 50,0 Joint venture Kapitalandelsmetoden
CBFC Klosterédngen AB Boras 50,0 50,0 Joint venture Kapitalandelsmetoden
CEB SF AB Sodertélje 41,0 41,0 Joint venture Kapitalandelsmetoden
Hugin Holding AB Boras 75,2 75,2 Joint venture Kapitalandelsmetoden
Fine Brands Holding AB Borés 0,0 34,0 Intressebolag Kapitalandelsmetoden
Fine Brands Group AB Borés 34,0 0,0 Intressebolag Kapitalandelsmetoden
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Koncernen

Pallas 1 Fastighets AB
TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG 2025 2024
Intakt 33825 31102
Resultat 9 825 2470
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat 9 825 2 470
AVSTAMNING MOT REDOVISADE VARDEN 2025 2024
Ingdende nettotillgadngar 1 januari 245 185 242 714
Resultat foér perioden 9 825 2470
Utgaende nettotillgangar 31 december 255 010 245184

2025-12-31 2024-12-31
Koncernens andel i % 50 50
Koncernens andel i tkr 127 504 122 592
Redovisat vérde 127 504 122 592
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Utdver innehaven i joint ventures som beskrivits ovan, har koncernen &ven innehav i ett antal joint ventures som enskilt
ar ovasentliga, vilka har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.

2025-12-31 2024-12-31

Sammanlagt redovisat varde for enskilt ovasentliga joint ventures 4 619 3780
Sammanlagt belopp fér koncernens andel av:
Resultat fran kvarvarande verksamheter -1736 7 397
Resultat fran avvecklad verksamhet 0 6]
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat -1736 7 397

NOT 19 FINANSIELLA INSTRUMENT

2025-12-31 2024-12-31

Finansiella tillgdngar/skulder Finansiella tillgdngar/skulder

varderade till varderade till
verkligt upplupet Summa upplupet Summa

vérde via anskaffnings- redovisat verkligt varde anskaffnings- redovisat
FINANSIELLA TILLGANGAR Niva resultatet varde varde via resultatet varde varde
Firlansiella derivatinstrument 2 1200 o 1200 2876 0 2876
(Ranteswappar)
Kundfordringar 0] 9 329 9 329 0 4 860 4 860
Andra langfristiga fordringar 0] 5230 5230 0 6 552 6 552
Fordringar hos joint ventures O 24 815 24 815 0 35 413 35 413
Likviditetsplaceringar 1 2913 52 982 55 895 8 448 78 793 87 241
(noterade aktier)
Likvida medel (0] 63 580 63 580 o 30 367 30 367
Summa 4 M3 155 936 160 049 1N 324 155 985 167 309
FINANSIELLA SKULDER
Réntebéarande finansiella skulder 0 686 834 686 834 0] 647 018 647 018
Leasingskuld ¢} 5550 5550 (0] 6 059 6 059
Checkrakningskredit 0] 26 803 26 803 (0] 21903 21903
Byggnadskreditiv (0) 62 983 62 983 (0] 0 0
Leverantdrsskulder 0 28 685 28 685 0 10 279 10 279
Summa (0] 810 855 810 855 (0] 685 259 685 259

KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH SKULDER
For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundfordringar och leverantdrsskulder, samt fér skulder till
kreditinstitut med rérlig ranta, anses det redovisade véardet vara en god approximation av det verkliga vardet.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE
Verkligt varde &r det pris som vid vérderingstidpunkten skulle erhallas vid férséljning av en tillgang eller betalas vid
dverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. De olika nivderna definieras enligt
féljande:

Niva 1 Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder

Niva 2 Andra observerbara indata for tillgdngen eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)

Niva 3 Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. icke
observerbara indata)

NOT 20 PROJEKTFASTIGHETER

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende redovisat varde 212 999 368 461
Pagaende projekt 4158 22 835
Ej genomfoérda projekt -2 417 0
Forsaljning -22 689 -179 325
Omklassificering till forvaltningsfastighet -11 975 0
Omréakningsdifferens -1759 1028
Utgaende redovisat varde 178 317 212 999
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NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna hyresintakter 0 51
Upplupna ranteintakter 234 584
Foérskottsbetalda kostnader 4 841 5098
Redovisat varde 5075 5733

Not 22 LIKVIDITETSPLACERINGAR

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisat varde 87 241 96 040
Arets anskaffningar 16 562 732
Forsaljningar -53 620 -21929
Arets vardeférandringar 5712 12 398
Utgdende redovisat varde 55 895 87 241

NOT 23 KONCERNFORETAG

Moderforetagets, Uddetorp Invest ABs, innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av

koncernredovisningen framgar av nedanstdende tabell:

Registrerings-

Kapitalandel, %, tillika
R&strattsandel, %

FORETAG Organisationsnummer och verksamhetsland Sate 2025-12-31 2024-12-31
CEB Amhult 107:2 i Géteborg AB  559088-6049 Sverige Boras 100,00 100,00
CEB Blavalen 10 i Boras AB 559334-9128 Sverige Boras 100,00 100,00
CEB Byttorpslund 23 i Bords AB 559315-9683 Sverige Boras 100,00 100,00
CEB Gaffelkremlan AB 556667-2365 Sverige Boras 100,00 100,00
CEB Holding | AB 556953-4588 Sverige Boras 100,00 100,00
CEB Holding VI AB 559257-3041 Sverige Boras 100,00 100,00
CEB Holding VII AB 559302-3848 Sverige Boras 100,00 100,00
CEB Holding 8 AB 559309-4583 Sverige Boras 100,00 100,00
CEB Holding 9 AB 559334-9144 Sverige Boras 100,00 100,00
CEB Holding 10 AB 559373-1382 Sverige Boras 100,00 100,00
CEB Holding 11 AB 559377-3681 Sverige Boras 100,00 100,00
CEB Holding 12 AB 559399-1580 Sverige Boras 100,00 100,00
CEB Hopptornet 3 i Link6ping AB 559276-8369 Sverige Boras 100,00 100,00
CEB Markbolag 7:5 AB 559315-9675 Sverige Boras 100,00 100,00
CEB Markbolag 12-3 AB 559450-0943 Sverige Boras 100,00 100,00
CEB Marsken 11i Boras AB 559315-9709 Sverige Boras 100,00 100,00
CEB Mijalle 1:49 AB 559054-6957 Sverige Boras 100,00 100,00
CEB Nykvarn AB 559257-3058 Sverige Boras 82,00 82,00
CEB Ré&veskalla 1:414 i Boras AB 559350-1637 Sverige Boras 100,00 100,00
CEB R&d 80:2 Goteborg AB 559309-8212 Sverige Boras 100,00 100,00
CEB R&d 81:1i1 Goteborg AB 559313-7507 Sverige Boras 100,00 100,00
CEB Sandared 1-559 i Boras AB 559378-6493 Sverige Boras 100,00 100,00
CEB Stropsta 3:379 i Nykvarn AB 559289-1625 Sverige Boras 100,00 100,00
CEB T&rnan AB 559334-9151 Sverige Boras 100,00 100,00
Cernera Armbaga 1i Boras AB 559433-8518 Sverige Boras 100,00 100,00
Cernera Bostads AB 556955-6128 Sverige Boras 100,00 100,00
Cernera Bostadsforséljning AB 559058-9767 Sverige Boras 100,00 100,00
Cernera BuyCo 3-2 AB 559481-2116 Sverige Boras 100,00 100,00
Cernera Development Espaiia S..L. B44812782 Spanien Genua 100,00 100,00
Cernera Fastigheter AB 556671-8127 Sverige Boras 100,00 100,00
Cernera Forsen AB 556646-9879 Sverige Boras 100,00 100,00
Cernera Guldbaggen 28 AB 559039-8003 Sverige Boras 100,00 100,00
Cernera Guldbaggen AB 559064-7185 Sverige Boras 100,00 100,00
Cernera Hasseln 10 i Boras AB 559459-1843 Sverige Boras 100,00 100,00
Cernera Heimdal AB 556756-1047 Sverige Boras 100,00 100,00
Cernera Holding 1 AB 559005-9357 Sverige Boras 100,00 100,00
Cernera Holding 2 AB 559315-6945 Sverige Boras 100,00 100,00
Cernera Holding 3 AB 559473-7255 Sverige Boras 100,00 100,00
Cernera International AB 559136-9805 Sverige Boras 100,00 100,00
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Registrerings-

Kapitalandel, %, tillika
Rostrattsandel, %
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RANTERISK
Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av

FORETAG Organisationsnummer och verksamhetsland Séate 2025-12-31 2024-12-31 férandringar i marknadsrantor. Malsattningen ar att inte vara utsatt for framtida fluktuationer i rantor som paverkar

Cernera Knallerian AB 559013-6916 Sverige Boras 100,00 100,00 koncernens kassafléde och resultat i en storre omfattning an vad Uddetorp Invest klarar av. Ranterisken uppstar i de

Cernera Knallerian Holding AB 559450-0950 Sverige Boras 90,50 90.50 ollkaoflr)an5|ella |[1tr.um.<.enten. R:anteandrmg paverkar mfarkngglsvarqet Pa det Iangfrlstlg? flqanaella |ntrL{meﬂntet medan
) ) . upplaning mot rérlig réanta utsatter koncernens kassafléde fér en ranterisk. Koncernen ar framst utsatt for ranterisk

Cernera Komplementar AB 556819-5233 Sverige Boras 100,00 100,00 avseende koncernens 1an till kreditinstitut. Koncernens upplaning sker normalt sett med en kombination av fast och

Cernera Merkurius 1 AB 556819-5084 Sverige Boras 100,00 100,00 rérlig rénta men dar &ven delar av finansieringen har sakrats med Swappar, 105 mkr (105 mkr). Uddetorp Invest arbetar

Cernera Nackrosen 4 AB 556671-7962 Sverige Boras 100,00 100,00 aktivt med rénterisken i I1dneportféljen. Det innebér bland annat att Uddetorp Invest kontinuerligt bevakar utvecklingen

Cernera Produktion AB 559378-6485 Sverige Borés 100,00 100,00 pa réntemarknaden och folier upp laneportfdljens rantebindning.

Cernera Projekt AB 559075-5038 Sverige Boras 100,00 100,00

Cernera Property Espaia S.L B16531246 Spanien Genua 100,00 100,00 Givet de icke bundna rantebarande skulder som finns per balansdagen, far en ranteuppgang/nedgang pa 0,5

Cernera Raklinjen 2 i Bords AB 559306-6151 Sverige Boras 100,00 100,00 procentenheter pa balansdagen en paverkan pa réantenetto fore skatt pa +/- 2 405 tkr (2 032 tkr).

Cernera Rapphdnan 8 AB 559302-3863 Sverige Boras 100,00 100,00

Cernera Resedan AB 559185-1562 SVerige Boras 100,00 100,00 LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISK

Cernera Sparven 5 i Boras AB 559459-1835 Sverige Boras 100,00 100,00 Likviditetsrisk &r risken for att koncernen far svarigheter att fullgéra sina forpliktelser som sammanhanger med

Cernera Svanen 6 AB 559132-5047 Sverige Boras 100,00 100,00 finansiella skulder. Uddetorp Invest foljer kontinuerligt upp sin likvida stallning och foljer upp framtidsprognoser

Cernera Alvringen 6 i Jénképing Al 556819-2966 Sverige Boras 100,00 100,00 gentemot internt uppsatta mal. Vid ogynnsam utveckling vidtas likviditetsférstarkande atgéarder.

Cernera Ostermalm AB 556738-3533 Sverige Boras 100,00 100,00

Noberu Stockholm AB 559024-9263 Sverige Borés 7115 7115 Koncernens verksamhet &r i allt vasentligt finansierad via banklan. Koncernen har ett beviljat kreditbelopp fér sin

Solwej AB 559402-6717 Sverige Boras 100,00 100,00 checkrékningskredit uppgaende till 41 500 tkr (41 500 tkr). Den totala likviditetsreserven bestar av aktuellt kassasaldo

Uddetorp Green Investments AB  559488-4305 Sverige Boras 100,00 0,00 om 63 580 tkr (30 367 tkr) samt av onyttjade checkrakningskrediter om 14 697 tkr (19 597 tkr). Darutdver finns

Uddetorp Holding AB 556097-1185 Sverige Boras 100,00 100,00 placerlngar i bqrs_noterade l_:>olag och fonder uppgaende till 55 895 tkr (87 241 tkr). Dessa placeringar ar redovisade som

) . ; kortfristiga likviditetsplaceringar.

Uddetorp Holding NewCo 1 AB 559564-0391 Sverige Boras 100,00 0,00

Uddetorp Kapital AB 556626-9543 Sverige Boras 100,00 100,00 Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av

Uddetorp Sateri AB 556695-9325 Sverige Boras 100,00 100,00 tabellen nedan. Finansiella instrument med rérlig rdnta har berdknats med den rénta som féreldg pa balansdagen.

NOT 24 EGET KAPITAL

Skulder har inkluderats i den period néar aterbetalning tidigast kan krévas. Koncernens genomsnittliga 16ptid pa lanen
uppagar till 3,3 ar (3,3).

2025-12-31
gKtTIEK'AtPITA: ktiekapitalet pa 100 000 kr (100 000 kr) bestar av 1000 aktier (1000 aktier). Aktierna & delade | Forvantat kassaflode e
et registrerade aktiekapitalet pa r r) bestar av aktier aktier). ierna ar uppdelade i » 5 : 5 = ey 5 -
125 A-aktier och 875 B-aktier. Aktiernas kvotvarde ar 100 kr. LOPTIDS_ANALY_$ - Seliian GRIZA 1S ar S-Sar >oar il TEIEE
Skulder till kreditinstitut 73 516 110 484 335603 106 679 N3 329 739 611 682 305
Ovriga finansiella skulder (0} (0} (¢} 4 529 (0} 4 529 4 529
Innehavare av A- och B-aktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar till Finansiella derivatinstrument -498 -249 -229 0] (0] -976 -1200
rostratt vid féretagsstamman med 10 rdster per A-aktier och 1r8st per B-aktie. Alla aktier har samma ratt till Uddetorp (Ranteswappar)
Invest kvarvarande nettotillgangar. Samtliga aktier &r fullt betalda och inga aktier &r reserverade fér dverlatelse. Inga Skulder till joint ventures 6 0 o o o 6 6
aktier innehas av foretaget sjalvt eller dess dotterféretag. o
Byggnadskreditiv (0} 62 983 0 (0} (0} 62 983 62 983
Checkrakningskredit (0] 26 803 (0] (0] 0 26 803 26 803
2025 2024 Leasingskulder 947 947 3656 0 0 5 550 5550
Antal utestdende aktier vid arets bérjan 1000 1000 Leverantdrsskulder 28 685 o) 0 0 o) 28 685 28 685
Nyemission 0 0 Summa 102 656 200 968 339 030 111 208 13 329 867 191 809 661
Antal utestdende aktier vid &rets slut 1000 1000
2024-12-31
Férvantat kassafléde Redovisat
NOT 25 FINANSIELLA RISKER LOPTIDSANALYS <6 man 6-12 man 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt varde
Skulder till kreditinstitut 79 078 82 958 259 867 277 008 22 746 721657 642 528
Koncernens resultat, finansiella stallning och kassafléde paverkas bade av férandringar i omvéarlden och av koncernens Ovriga finansiella skulder 0 0 0 4 489 0 4 489 4 489
eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggdéra och analysera de risker som féretaget méter samt, att sa ) ) o B _ _ R _ _
langt det ar majligt, forebygga och begransa eventuella negativa effekter. Finansiella derivatinstrument 761 692 1447 105 0 3005 2876
(Ré&nteswappar)
Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad fér olika typer av finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (rénterisk Skulder till joint ventures 6 0 0 0 0 6 6
och annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernens évergripande riskhantering fokuserar pa Checkrakningskredit 0 21903 0 0 0 21903 21903
oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrdvar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa Leasingskulder 608 608 4 842 0 0 6 058 6 059
koncernens finansiella resultat. Leverantorsskulder 10 279 0 0 0 0 10 279 10 279
Det &r styrelsen som har det 6vergripande ansvaret for koncernens riskarbete, inklusive finansiella risker. Riskarbetet Summa 89 210 104 777 263 262 281392 22746 761387 682 388
omfattar att identifiera, beddma och vardera de risker som koncernen stalls infér. Prioritet ldggs pa de risker som vid en
samlad bedémning avseende mdjlig paverkan, sannolikhet och konsekvens, bedéms kunna ge mest negativ effekt for Nedan visas kreditavtal/-ramar som Uddetorp Invest ingatt.
koncernen. 2025-12-31 2024-12-31
Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
MARKNADSRISK Checkrakningskredit 41500 26 803 41500 21903
Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument andras pa grund s 135 000 62 983 o) 0
av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De Eiiﬂ:dswedltlv 176 500 89 786 21500 31903

marknadsrisker som paverkar koncernen utgérs framst av ranterisker.
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KREDITRISK NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och darigenom
férorsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernens kreditrisk uppstar i férsta hand genom kundfordringar, fordringar

hos joint ventures. 2025-12-31 2024-12-31

Upplupna rantekostnader 707 706
Koncernen bevakar reserveringsbehovet aven fér andra finansiella instrument. | de fall beloppen inte beddms vara Upplupna Iénerelaterade kostnader 6 394 6 081
ovasentliga sker en reservering for forvantade kreditférluster aven for dessa finansiella instrument. Ovrigt 2812 3219
Redovisat varde 9913 10 006

KREDITRISK | KUNDFORDRINGAR, INKLUSIVE LEASINGFORDRINGAR (FORENKLAD METOD FOR KREDIRISKRESERV)
For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar, inklusive leasingfordringar, och Uddetorp Invests malsattning ar
att ha en kontinuerlig uppfoéljning av denna kreditrisk. Koncernen har faststéallda riktlinjer for att sakra att férsaljning av
produkter och tjanster sker till kunder med lédmplig kreditbakgrund och att kreditrisken vid behov och om mojligt

minskas genom férskottsbetalning. Betalningsvillkoren uppgar normal till mellan 0-30 dagar beroende pa motpart. De NOT 27 KASSAFLODESINFORMATION

historiska kreditférlusterna uppgar till ett ringa belopp i forhallande till koncernens omsattning: 0,5 % (0,1 %).

Koncernens tillampar den forenklade metoden fér redovisning av forvantade kreditforluster for kundfordringar. Detta JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 2025 2024
innebéar att férvantade kreditforluster reserveras for aterstdende 16ptid, vilken férvantas understiga ett ar for samtliga Avskrivningar 3757 4 216
fordringar. Koncernen tillampar "historisk férlustandel” fér samtliga kundfordringar. Metoden tillampas i kombination Realisationsresultat p& materiella anldggningstillgdngar -1487 -1891
med annan kand information och framatblickande faktorer inklusive information om enskilda kunder och ledningens Orealiserade vardeférandringar i férvaltningsfastigheter -32 510 -205 767
beddmning av paverkan fran branschens konjunktur. Koncernen har, pa grund av historiskt fa kreditférluster, valt att o .
vardera forvantade kreditforluster fér kundfordringar kollektivt. Realisationsresultat salda dotterbolag 258 -4 396
Resultatandelar fran joint ventures -3177 -8 632
Koncernen har definierat fallissemang som da betalning av fordran &r 120 dagar férsenad eller mer, eller om andra Orealiserade vardeférandringar réntederivat -1675 -1151
faktorer indikerar att betalningsinstallelse foreligger. | dessa fall sker en individuell bedémning fér att uppskatta den Ovrigt 2121 5930
férvantade kreditforlusten utéver forlustandelen. Koncernen skriver bort en fordran nér det inte l&ngre finns nagon Redovisat varde 34 955 211 601

férvantan pa att erhalla betalning och da aktiva atgéarder for att erhalla betalning har avslutats.

FORANDRINGAR AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

2025-12-31 2024-12-31 Icke kassaflédespaverkande
Ned- Forlust- Ned- Forlust- Kassafléden Férsaljning
ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR Brutto  skrivningar andel Brutto  skrivningar andel i . f'_’én ko:mcern- L
Ej forfallna kundfordringar 8238 0 0,0% 4 714 0 0,0% 2025-01-01 _ finansiering foretag Ovrigt  2025-12-31
Férfallna kundfordringar: Réantebdarande finansiella skulder 652 018 34 816 ¢} 0 686 834
0-30 dagar 280 o4 -8.6% -8 ) 25.0% Checkrakningskredit 21903 4 900 0 (0] 26 803
31-60 dagar 234 o 0.0% 120 -5 -4.2% Leasingskulder 6 059 -2 470 0 1961 5550
61-180 dagar 124 33 -30.6% 233 34 14.6% Byggnadskreditiv 0 62 983 0 0 62 983
’ ’ Summa skulder hanfarliga till
2180 dagar o] A0 EYS 298 =756 1126,4% finansieringsverksamhel?en 679 980 100 229 Y 1961 782170
Summa 9 857 -528 -5,4% 5657 -797 -14,1%

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r férfallna mer &n 120 dagar beddéms vara god, baserat pa historiskt 1dga Icke kassaflddespéverkande

kundférluster och beaktande av framatriktade faktorer. Vardet pa bortskrivna fordringar som fortfarande &r under Kassafléd?n Forsélining
atgarder for atervinning uppgar till 528 tkr (797 tkr). fran koncern- .
2024-01-01 finansiering féretag Ovrigt 2024-12-31
Rantebéarande finansiella skulder 547 838 132 789 -29 001 391 652 017
AVSATTNINGSKONTO 2025 2024 Checkrakningskredit 17 707 4196 o) o} 21903
Ingdende redovisat varde -799 -560 Leasingskulder 6 798 -3133 0 2394 6 059
Foérvarvade nedskrivningar o -190 Byggnadskreditiv 133 954 -133 954 0 0 0
Nedskrivningar -496 -519 Summa skulder hanférliga till 706 297 102 29 001 2785 679 979
Konstaterade kreditforluster 767 358 finansieringsverksamheten - B
Atervunna, tidigare bortskrivna belopp [0} n4
Utgaende redovisat varde -528 -797 NOT 28 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
STALLDA SAKERHETER 2025-12-31 2024-12-31
KAPITALHANTERING Fastighetsinteckningar 826 417 694 069
Koncernens kapitalstruktur ska hallas pa en niva som sakerstaller att enheterna i koncernen efterlever Foretagsinteckningar 2 600 2 600
fort!evnads;?rln_upen, samtidigt som avkastningen optimeras. Styrelsen analyserar [6pande férhallande mellan eget Tillgangar med aganderattsforbehall, leasinginventarier 5591 5977
kapital och évriga skulder.
Pantsatta vardepapper 25 000 (6]
For att uppratthalla eller anpassa kapitalstrukturen kan koncernen, efter aktiedgarnas godkannande nar sa ar lampligt, Summa 834 538 702 646
variera utdelning till aktiedgarna. Utfallen i nedanstaende tabell ligger inom de mal som satts upp.
EVENTUALFORPLIKTELSER 2025-12-31 2024-12-31
2025-12-31  2024-12-31 Borgensforbindelser till forman for joint ventures 14 665 16 665
Eget kapital 908 390 888 196 Summa 14 665 16 665
Balansomslutning 1828 129 1693 437
Soliditet 49,7% 52,4%

64 | UDDETORP INVEST | ARSREDOVISNING | 2025 UDDETORP INVEST | ARSREDOVISNING | 2025 | 65



| FINANSIELL RAPPORT | KONCERNENS NOTER |

NOT 29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

En forteckning av koncernens dotterféretag, vilka dven &r de féretag som ar narstadende till moderforetaget, anges i not
23. Alla transaktioner mellan Uddetorp Invest AB, och dess dotterféretag har eliminerats i koncernredovisningen.
Ytterligare information om moderféretagets transaktioner med dotterféretag aterfinns i moderféretagets not 22
Transaktioner med néarstaende.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare, se not 10 Anstéallda och personalkostnader.

AGARE OCH AGARES NARSTAENDE 2025 2024
Foérsaljning av varor/ tjanster 453 175
Inkép av varor/ tjanster 372 300

NOT 30 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter balansdagen har inte ndgra vasentlig handelser intraffat som beddms paverka koncernen.
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Not 2025 2024
Nettoomsattning 3 1614 1410
Ovriga rérelseintakter 4 1893 2 685
Summa rorelseintékter 3507 4 095
Ovriga externa kostnader 5 -4 298 -4 194
Personalkostnader 6 -9 390 -9743
Avskrivningar 12,13 -583 -720
Rorelseresultat -10 764 -10 562
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 6 575 -5540
Resultat fran dévriga vardepapper 13106 4 655
Ranteintakter och liknande intékter 8 1242 5565
Rantekostnader och liknande kostnader 9 -489 -2 356
Resultat efter finansiella poster 9670 -8 238
Bokslutsdispositioner 10 5738 8 065
Skatt n 430 628
Arets resultat 15 838 455
Arets totalresultat 15 838 455
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR |

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Upp- Balanserad
Aktie- Reserv-  skrivnings- vinst eller Arets Summa eget
kapital fond fond forlust resultat kapital
Ingaende balans per 2024-01-01 100 20 562 484 119 688 60 935 743 227
Omféring resultat fran féregaende ar 60 935 -60 935 0
Arets resultat 455 455
Arets dvrigt totalresultat O 0
Arets totalresultat 455 455
TRANSATIONER MED AGARE
Utdelning -18 000 -18 000
Summa -18 000 -18 000
OVRIGT
Férandring uppskrivningsfond 147 000 147 000
Summa 147 000 147 000
Utgaende balans per 2024-12-31 100 20 709 484 162 623 455 872 682
Ingdende balans per 2025-01-01 100 20 709 484 162 623 455 872 682
Omféring resultat fran féregaende ar 455 -455 0
Arets resultat 15 838 15 838
Arets dvrigt totalresultat 0 ¢}
Arets totalresultat 15 838 15 838
TRANSATIONER MED AGARE
Utdelning -18 000 -18 000
Summa -18 000 -18 000
OVRIGT
Forandring uppskrivningsfond 28 000 28 000
Summa 28 000 28 000
Utgdende balans per 2025-12-31 100 20 737 484 145 078 15 838 898 520

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier, verktyg och installationer 12 165 289
Nyttjanderéattstillgangar 13 1639 2 098
Summa materiella anladggningstillgdngar 1804 2 387
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i dotterféretag 14 775 651 747 626
Fordringar hos koncernforetag 15 19 434 60 259
Uppskjutna skattefordringar i 1058 628
Summa finansiella anldggningstillgdngar 796 143 808 513
Summa anlaggningstillgdngar 797 947 810 900
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fardiga varor och handelsvaror 15 15
Kundfordringar 15 0 5
Fordringar hos koncernforetag 15 14 554 2 571
Ovriga kortfristiga fordringar 98 125
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 351 353
Likviditetsplaceringar 15 52 982 76 934
Likvida medel 15 55 207 3886
Summa omséttningstillgdngar 123 207 83 889
SUMMA TILLGANGAR 921154 894 789
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 17
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 100 100
Reservfond 20 20
Uppskrivningsfond 737 484 709 484
FRITT EGET KAPITAL
Balanserat vinst eller foérlust 145 078 162 623
Arets resultat 15 838 455
Summa eget kapital 898 520 872 682
LANGFRISTIGA SKULDER
Rantebdrande finansiella skulder 15,18 16 500 (o]
Leasingskulder 15,18 572 1752
Summa langfristiga skulder 17 072 1752
KORTFRISTIGA SKULDER
Rantebdrande finansiella skulder 15,18 (0] 1 487
Leasingskulder 15,18 1040 367
Leverantdrsskulder 15,18 474 327
Skulder till koncernféretag 15,18 2 503 6 874
Aktuella skatteskulder n 183 212
Ovriga kortfristiga skulder 15,18 341 256
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 19 1021 832
Summa kortfristiga skulder 5562 20 355
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 921154 894 789
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -10 765 -10 566
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet 20 171 -281
Erhallen ranta 1349 3729
Erhallna utdelningar 6 700 0
Erlagd ranta -458 -2 388
Betald inkomstskatt -28 276
rK(__)arseslz;;IE:;tglan den I6pande verksamheten fore férandringar av -3 03] -9 230
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
Forandringar av rorelsefordringar -14 520 -272
Forandringar av rorelseskulder -3982 -13 839
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -21533 -23 341
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 0 -53
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 415 1163
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -150 -3 834
Amortering fran finansiella anldggningstillgangar 56 502 6 514
Forandring kortfristiga finansiella placering 23 846 16 518
Kassafléde fran investeringsverksamheten 80 613 20 308
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna 1an 16 500 0
Amortering av leasingskulder -507 -371
Amortering 1an -11 487 o]
Utdelning -18 000 -18 000
Erhallet/ldAmnat koncernbidrag 5738 8 065
Kassafldéde fran finansieringsverksamheten -7 756 -10 306
Arets kassafléde 51324 -13 339
Likvida medel vid arets bodrjan 3883 17 225
Likvida medel vid arets slut 55 207 3886
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MODERFORETAGETS NOTER

Moderféretaget har uppréattat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for
finansiell rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person”. Moderfdretaget
tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag och tilldgg som anges i RFR 2. Det
innebar att IFRS tillampas med de avvikelser som anges nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna foér
moderféretaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderféretagets finansiella
rapporter, om inte annat anges.

UPPSTALLNING

Resultatrakning och balansrékning &r for moderféretaget uppstéllda enligt arsredovisningslagens
uppstallningsformer, medan rapporten dver totalresultat, rapporten dver férédndringar i eget kapital och rapport
over kassaflédde baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden.

INTAKTER FRAN AKTIER | KONCERNFORETAG

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla betalning beddms som saker. Intakter fran férsaljning av dotterféretag
redovisas da kontrollen av dotterféretaget dvergatt till kdparen.

SKATTER

| moderféretaget redovisas uppskjuten skatteskuld hanforlig till de obeskattade reserverna med bruttobelopp i
balansrakningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i resultatrékningen.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar i koncernfoéretag redovisas i moderféretaget i enlighet med anskaffningsvardemetoden. Detta innebar
att transaktionskostnader inkluderas i det redovisade vardet fér innehavet. | de fall bokfért varde dverstiger
foéretagens koncernmassiga véarde sker nedskrivning som belastar resultatrdkningen. En analys om
nedskrivningsbehov finns genomférs vid utgangen av varje rapportperiod. | de fall en tidigare nedskrivning inte
l&dngre &r motiverad sker aterféring av denna.

Antaganden gors om framtida férhallanden for att berékna framtida kassafléden som bestammer
dtervinningsvardet. Atervinningsvardet jamférs med det redovisade vardet for dessa tillgdngar och ligger till
grund fér eventuella nedskrivningar eller aterféringar. De antaganden som paverkar atervinningsvardet mest &r
framtida resultatutveckling, diskonteringsranta och nyttjandeperiod. Om framtida omvarldsfaktorer och
forhallanden &ndras kan antaganden paverkas sa att redovisade varden pd moderféretagets tillgdngar &ndras.

Som ett tillagg till anskaffningsvardemetoden goérs upp- och nedskrivningar av anskaffningsvardet baserat pa
koncernféretagets egna kapital. Om koncernféretaget har dotterbolag baseras upp- och nedskrivningen pa
underliggande koncerns eget kapital. Upp- och nedskrivningar sker per koncernféretag mot en
uppskrivningsfond som redovisas under Bundet eget kapital.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Moderféretaget redovisar savél erhallna som ldmnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med
alternativregeln. Av moderféretaget lamnade aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
redovisas som aktier och andelar hos moderféretaget. Erhdlina aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av fritt
eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillampas inte reglerna om finansiella
instrument enligt IFRS 9 i moderféretaget som juridisk person, utan moderféretaget tillampar i enlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. | moderféretaget varderas darmed finansiella anldggningstillgangar till
anskaffningsvéarde och finansiella omsattningstillgangar enligt l&dgsta vardets princip, med tilldmpning av
nedskrivning for férvantade kreditférluster enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som &r skuldinstrument.

Moderféretaget tilldampar undantaget att inte vardera finansiella garantiavtal till férman fér dotter- och
intresseféretag samt joint ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillampar istallet principerna for
vardering enligt IAS 37 Avséattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgdngar, inklusive koncerninterna fordringar, skrivs ned fér férvantade kreditférluster. Fér metod
géllande nedskrivning for férvantade kreditforluster, se koncernens redovisningsprinciper. Férvantade
kreditforluster for koncerninterna fordringar uppskattas genom den generella modellen i vilken
koncernféretagens kreditvardighet uppskattas.
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NOT 2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna maste féretagsledningen och styrelsen goéra vissa bedémningar och
antaganden som paverkar det redovisade vardet av tillgangs- och skuldposter respektive intédkts- och kostnadsposter
samt l[d&mnad information i évrigt. Beddmningarna baseras pa erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen
beddmer vara rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa bedémningar om
andra férutsattningar uppkommer. Uppskattningarna och antagandena utvarderas |6pande och beddms inte innebara
nagon betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under ndstkommande
rékenskapsar. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om &ndringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gdrs och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder. | nedanstdende noter beskrivs de beddbmningar som ar mest vasentliga vid uppréattandet av moderforetagets
finansiella rapporter.

NOT 3 NETTOOMSATTNING

2025 2024
Fakturering till koncernfoéretag 1426 1401
Ovrigt 188 9
Redovisat varde 1614 1410
NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2025 2024
Vidarefakturering kostnader 1469 1515
Atervunna kundférluster 9 7
Vinst avyttring inventarier 415 1163
Redovisat varde 1893 2 685

NOT 5 ARVODE TILL REVISOR

BDO Go6teborg 2025 2024
Revisionsuppdraget 124 99
Ovriga tjanster 36 51
Summa 160 150

NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONAL

For 16ner och ersattningar till anstallda och ledande befattningshavare samt information om antal anstallda, se
Koncernens not 10 Anstallda och pesonalkostnader.

NOT 7 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2025 2024
Utdelning 6 700 0}
Nedskrivning -125 -5 540
Summa 6 575 -5 540
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NOT 8 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER

2025 2024
Tillgangar vdrderade till upplupet anskaffningsvérde:
Ranteintakter fran fordringar hos koncernféretag 1167 3 351
Ranteintakter 6vriga finansiella tillgangar 182 378
Summa ranteintakter enligt effektivrantemetod 1349 3729
Ovriga finansiella intékter:
Valutakursdifferenser - intdkter, finansiella poster -107 1836
Summa -107 1836
Summa finansiella intakter 1242 5565
NOT 9 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER

2025 2024
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde:
Rantekostnader skulder till kreditinstitut -322 -750
Rantekostnader skulder till koncernféretag -67 -1496
Rantekostnader skulder till leasingbolag -95 -107
Réantekostnader 6vriga kortfristiga skulder -5 -3
Summa rantekostnader enligt effektivrantemetod -489 -2 356
Summa finansiella kostnader -489 -2 356

NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2025 2024
Erhallet koncernbidrag 11189 11 500
Lamnat koncernbidrag -5 451 -3 435
Summa 5738 8 065

NOT 11 SKATT

2025 2024
Aktuell skatt 0 0
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 430 628
Redovisad skatt 430 628
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATTESATS 2025 2024
Resultat fore skatt 15 408 -173
Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget 20,6% (20,6%) -3174 36
Skatteeffekt av:
Erhallen utdelning 1380 0
Nedskrivning aktier i dotterféretag -26 -1141
Ovriga ej avdragsgilla eller skattepliktiga poster 2878 1733
Ej bokférd férandring uppskjuten skattefodran -628 [¢)
Redovisad skatt 430 628
Effektiv skattesats 3% -363%
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NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 6 385 6 385
Forsaljningar och utrangeringar -491 0
Utgdende anskaffningsvarde 5894 6 385
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 096 -5 818
Arets avskrivningar -124 -278
Forsaljningar och utrangeringar 491 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5729 -6 096
Utgaende redovisat varde 165 289

NOT 13 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvéarde 2279 4120
Ink&p 0 2279
Forsaljningar och utrangeringar 0 -4120
Utgaende anskaffningsvarde 2279 2279
Ingaende ackumulerade avskrivningar -181 -2 065
Arets avskrivningar -459 -443
Forsaljningar och utrangeringar 0 2 327
Utgaende ackumulerade avskrivningar -640 -181
Utgaende redovisat varde 1639 2098

NOT 14 ANDELAR | DOTTERFORETAG

2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvéarde 63 889 58 789
Forvarv/aktiedgartillskott 150 5100
Utgaende anskaffningsvarde 64 039 63 889
Ingadende ackumulerade uppskrivningar 709 484 562 484
Arets uppskrivningar 28 000 147 000
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 737 484 709 484
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -25 747 -20 207
Arets nedskrivningar -125 -5 540
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -25 872 -25 747
Utgédende redovisat varde 775 651 747 626

Nedanstdende férteckning omfattar av moderféretaget direkt &gda aktier och andelar. Fér information om
moderféretagets indirekt dgda aktier och andelar, se koncernens not 23 Koncernféretag.

Redovisat Redovisat

védrde vérde
FORETAG Org. Nr. Sate Agd andel, % 2025-12-31 2024-12-31
Cernera Fastigheter AB 556671-8127 Boras 100 767 684 739 684
Cernera International AB 559136-9805 Boras 100 135 110
Uddetorp Holding AB 556097-1185 Boras 100 7 832 7 832

775 651 747 626
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NOT 15 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella
tillgdngar/skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

FINANSIELLA TILLGANGAR 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar hos koncernféretag 33988 62 830
Kundfordringar (0] 5
Likvidplaceringar (noterade aktier) 52982 76 934
Likvida medel 55 207 3886
Summa 142177 143 655

FINANSIELLA SKULDER

Rantebdrande finansiella skulder 16 500 11487
Leasingskulder 1612 2119
Skulder till koncernféretag 2503 6 874
Leverantdrsskulder 474 327
Summa 21089 20 807

For finansiella instrument som finns i moderféretaget anses det redovisade vardet vara en god approximation av det
verkliga vardet.

Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgérs av de redovisade viérdena. Moderféretaget har inte erhallit nagra stéllda
sdkerheter fér de finansiella tillgangarna.

NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31

Foérutbetalda kostnader 351 353

Redovisat varde 351 353

NOT 17 EGET KAPITAL

Per den 2025-12-31 bestar aktiekapitalet av 1 000 aktier med ett kvotvarde om 100 kr. Aktierna férdelas pd 125 st A-
aktier med 10 réster per aktie och 875 B-aktier med 1 rdst per aktie. Se dven upplysningar i Koncernens not 24 Eget
kapital.

NOT 18 LOPTIDSANALYS FOR FINANSIELLA SKULDER

2025-12-31
Verkligt varde Redovisat
LOPTIDSANALYS <6 man  6-12 man 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt varde
Skulder till kreditinstitut 342 346 17 939 0 0 18 627 16 500
Leasingskulder 520 520 572 O 0 1612 1612
Skulder till koncernféretag 2503 (0] (0] (0] (0] 2 503 2 503
Leverantorsskulder 474 (0] (0] (0] (0] 474 474
Summa 3839 866 18 51 (0] (0] 23 216 21089
2024-12-31
Verkligt virde Redovisat
LOPTIDSANALYS <6 man  6-12 man 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt virde
Skulder till kreditinstitut 11487 0] 0] 0 0 11487 11487
Leasingskulder 183 183 1752 0] 0 218 219
Skulder till koncernféretag 6 874 0] 0] 0] 0] 6 874 6 874
Leverantdrsskulder 327 0] 0] 0] (0] 327 327
Summa 18 871 183 1752 (0] (0] 20 806 20 807
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NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31

Rantekostnader 54 23
Lonerelaterade kostnader 842 769
Ovriga upplupna sent fakturerade kostnader 125 40
Redovisat varde 1021 832

NOT 20 KASSAFLODESINFORMATION

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

2025 2024
Avskrivningar 583 720
Realisationsresultat avyttring inventarier -412 -1163
Forandring leasinginventarier 0 -229
Valutaférandring 1an 0 391
Summa 171 -281
FORANDRINGAR AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke-kassa-

Kassa- flédes-

fldden fran paverkande

finansie- férand-
2025-01-01 ring ringar 2025-12-31
Skulder till kreditinstitut 11487 5013 0 16 500
Leasingskulder 2119 -507 0 1612
Summa skulder hanfoérliga till finansieringsverksamheten 13 606 4 506 (0} 18 112

Icke-kassa-

Kassa- flodes-

fldden fran paverkande

finansie- forand-
2024-01-01 ring ringar 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 1 096 0 391 11487
Leasingskulder 2 291 -371 199 219
Summa skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 13 387 -371 590 13 606

NOT 21 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER 2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar med dganderattsférbehall 1639 2 098
Summa 1639 2098
EVENTUALFORPLIKTELSER 2025-12-31 2024-12-31
Borgensférbindelser till férman fér évriga koncernféretag 21 568
Summa 21 568
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NOT 22 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

AGARE OCH AGARES NARSTAENDE 2025-12-31 2024-12-31
Foérséljning av varor/ tjanster 0 0]
Ink®dp av varor/ tjanster 0 0]
Fordran pa balansdagen 0 0]
Skuld pa balansdagen 0 0

OVRIGA KONCERNBOLAG 2025-12-31 2024-12-31
Forsaljining av varor/ tjanster 1426 1401
Ink®ép av varor/ tjanster 965 1037
Ranteintakter 1167 3352
Rantekostnader 67 1496
Fordran pa balansdagen 33988 62 830
Skuld pa balansdagen 2 503 6 874

NOT 23 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

For information om véasentliga handelser efter balansdagen se Koncernens 31 hédndelser efter balansdagen.

NOT 24 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION | KR 2025-12-31 2024-12-31
Styrelsen foéreslar att till férfogande staende medel

Balanserad vinst 145 077 775 162 622 626
Beslutad utdelning pa extra bolagsstdmma efter rékenskapsarets slut -20 000 000 -12 000 000
Arets resultat 15 837 843 455 149

140 915 618 151077 775
Disponeras sa att:
Till aktiedgare utdelas O kronor per aktie (6 000 kronor per aktie) 0 6000000
| ny rédkning 6verfores 140 915 618 145 077 775

140 915 618 151077 775
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Arsredovisningen fardigstalldes den 17 juni 2026.
Boras den 24 juni 2026.

Bo Smith Robert Smith
Styrelseordférande Styrelseledamot, VD
Martin Smith Ingela Smith

Styrelseledamot, vVD Styrelseledamot

Kerstin Smith
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 24 juni 2026.

BDO Go6teborg AB

Katarina Eklund
Auktoriserad revisor

78 | UDDETORP INVEST | ARSREDOVISNING | 2025




| REVISIONSBERATTELSE |

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstaimman i Uddetorp Invest AB

Org. nr. 556062-2176

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Uddetorp Invest AB fér ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
fér aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 31-78.
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att l1&dsa den information som
identifieras ovan och évervdaga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
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vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar ndédvandig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sd ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att gdéra ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en hég grad
av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver Var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktérens férvaltning for Uddetorp Invest AB for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeladgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktéren ska skdta den I16pande foérvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nédvéandiga fér att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6Gverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
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styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt

avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nAgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pa& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
BDO Goéteborg AB

Katarina Eklund
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter skatt, baserat pa rullande 12 ménader, i férhallande
till genomsnittligt eget kapital. Avkastning pa eget kapital anvands
for att belysa Uddetorp Invests férmaga att generera vinst pa
dgarnas kapital.

BELANINGSGRAD

Rantebarande skulder i férhallande till marknadsvardet pa
férvaltningsfastigheter vid rapportperiodens slut. Beldningsgraden
anvands for att belysa Uddetorp Invests finansiella risk.

EKONOMISK UTHYRNINGSGRAD

Kontraktsvarde i férhallande till hyresvérde vid arets utgang.
Nyckeltalet ar relevant for att mata vakanser, dar en hég
uthyrningsgrad i innebér en 1&g ekonomisk vakans.

FORVALTNINGSFASTIGHETER
Avser fastigheter med befintliga kassafléden och utgérs av saval
kommersiella lokaler, bostader som samhallsfastigheter.

FORVALTAD YTA

Total yta i kvm som Uddetorp Invest férvaltar i heldgda och
deldgda fastigheter. Forvaltad yta anvands for att ge en
uppfattning om Uddetorp Invests totala forvaltning med egen
organisation.
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HYRESVARDE
Kontraktsvarde plus beddémd marknadshyra fér ej uthyrda ytor.
Hyresvarde anvands for att belysa koncernens intdktspotential.

KONTRAKTSVARDE
Hyresvardet av kontraktet éver dess hela 16ptid.

PROJEKTFASTIGHETER
Avser fastigheter som &ar tankta att séljas.

RANTETACKNINGSGRAD
Rorelseresultat exkluderat orealiserade vardeférandringar i
férhallande till rantenettot.

SOLIDITET

Eget kapital vid arets utgang i férhallande till balansomslutning vid
arets utgdng. Soliditeten anvénds fér att belysa Uddetorp Invests
finansiella stabilitet.

UTHYRNINGSBAR YTA
Total yta i kvm som ar tillganglig fér uthyrning i heldgda
fastigheter.






